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   تايرحلاو قوقحلل  ماس ةمظنم
 نوناك / برمسيد يف لمع صيخرت ليع تلصحو ،  2016 يناثلا نوناك / رياني يف اهطاشن تأدب ةيحبر يرغ ةلقتسم ةينمي ةيقوقح ةمظنم

 ليع لمعلا  للاخ نم تاكاهتنلاا فقو ليع لمعلاو ، نميلا يف ناسنلاا قوقح تاكاهتنا قيثو  دصرل ةمظنملا يعست . 2017 لولأا

 ، عمتجملا طساواو يف يقوقحلا ةيمنتلا ليع لمعلا للاخ نم يقوقح  يعو ثادحا ، ةيلودلاو ةيلحملا تامظنملا عم ةكاشرلاب صرانملا

   ةيقوقحلا تامظنملاو  ةيلودلا تايللاا عم نواعتلاب نميلا يف ناسنلاا قوقح يكهتنم ةبساحم ليع  لمعلاو

      ينفطتخملا تاهمأ ةطبار
 لمعت   .ينلقتعملا تاجوزو تاهمأو ناسنلإا قوقح نع تاعفادم نم تلكشتو 2016 ليربإ يف تسسأت ،ءاسن اهدوقت ةيقوقح ةمظنم

 ةركاذ ءانبل فدهتو ،ةينعملا تاهجلل اهعفرو يسرقلا ءافتخلااو يفسعتلا لاقتعلاا تلااح قيثوتو دصر لىع ينفطتخملا تاهمأ ةطبار

 لفاحملا يف اياحضلا توص لاصيإ لىع لمعت امك   .برحلا دعب ام ةلحرم يف فاصنلإاو ةلءاسملا يف مهقح اياحضلل ظفحت ةيقوقح

 سيفنلا معدلا ميدقتو تا / نيزجتحملا نع جارفلإا فدهب ،ةيلحملا تاطاسولاو رارقلا باحصأ عم رمتسملا لصاوتلاو ،ةيلودلاو ةينطولا

     .مهيوذو اياحضلا نم ينجانلل يعامتجلاا

 )DT Institute( يت يد دهعم
 ةشّهلاو عاصرلاب ةرثأتملا تائيبلا يف ةدقّعم ةيملاع ةيومنت جمارب دهعملا ذفّني ."ةفلتخم ةقيرطب ةيمنتلا" أدبمب ةمتزلم ةيحبر يرغ ةمظنم

 دهعملا لمعيو .ةلدلأا لىع ةمئاق جمارب للاخ نم سانلا ةايح ينسحتو راكتبلاا يزفحت يف مهست ةدئار ةيركف تاردابم لوميو ،ةقلغملاو

 .اهتمادتسا نامضو ،ةيطارقميدو لاًومشو اًفاصنإو لاًدع ثركأو ،دومصلا لىع ةردق ثركأ تاعمتجم ءانبل ةداقلاو تاعمتجملا عم ةكاشرلاب
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 لدابتو ةحلاصملاو ةلءاسملا للاخ نم نميلا يف ملاسلا معد جمانرب

 (SPARK) ةفرعملا
 راطإ وهو ،)كرابس( ةفرعملا لدابتو ةحلاصملاو ةلءاسملا للاخ نم نميلا يف ملاسلا معد جمانرب نم ءزجك تشرنُو ةقرولا هذه تبتك

 زيزعت لىع عوشرملا موقي .ةيعمتجملا ةسرامملا لىإ يرظنلا ىوتسملا نم ةيلاقتنلاا ةلادعلا ميهافم لقن لىإ فدهي يقيبطتو يملع

 لىع موقي مادتسم ملاس قيقحتل لاخدم اهفصوب ،رضرلا برجو ةلءاسملاو ةيحلاصتلا ةلادعلا تايلآ ليعفتل ةيلحملا تاردقلاو يعولا

 ميمرت يف مهستُ ةيفاقثو ةيعامتجا ةيلمع لب ،بسحف اينوناق اراسم تسيل ةلادعلا نأ ةركف لىع زكتريو .ةكراشملاو فاصنلإاو ةقيقحلا

 .ةحلاصملاو فاترعلاا سسأ لىع ةيعامجلا ةركاذلا ءانب ةداعإو ةقثلا ةداعتساو نيطولا جيسنلا

 صرانت ةينمي يندم عمتجم تامظنم شرع مضي فلاحت وهو ،(J4YP) نميلا لجأ نم ةلادعلا فلاحت عم قيثولا قيسنتلاب جمانبرلا لمعيو

 كرابس ءاكشر كشري ،جمانبرلا اذه راطإ يفو .نميلا ءاحنأ فلتخم يف ناسنلإا قوقح تاكاهتنا اياحضل ملاسلا ءانبو ةلءاسملاو ةلادعلا

 لىع مهتاردق زيزعت فدهب ،ةيحلاصتلا ةلادعلاو ةحلاصملا تاردابم يف ةلعافلا ةيسايسلا تاهجلاو ةيلحملا تاعمتجملا فلاحتلا ءاضعأو

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلمع يف ةكراشملا
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 ةئطوت

 ةيسايسلا ةيلمعلا تدهش ثيح ،نميلا اهشيعت ةدقعم ةيسايس ةلحرم قايس يف ليلدلا اذه يتأي

 هللاظب عانزلا اذه ىقلأ دقو .نمزلا نم دقع لىع دُيزي ام ذنم رمتسملا عانزلا ءارج اًسوملم اًعجارت

 اهرود سرحنا تيلا ةيسايسلا بازحلأا لىع هيرثأتب اًيقلم ،ةماعلا ةايحلا بناوج تىش لىع ةشرابملا

 اهباطخ عجارت لىإ ضىفأ امم ،ةيناسنلإاو ةيركسعلا تاراسملا لوح تزكرت تايولوأ حلاصل

 .برحلا دهشم نايغطو ,سيايسلا

 زكتيرل ،ةيوهجو ةيقطانمو ةيفئاط تايفلخب ةديدج ةيسايس ىوق تزرب ،عاصرلا  رارمتسا عمو 

 .ةلماشلا ةينطولا تارابتعلاا لىإ رُقتفت تافافطصا لىع ماعلا لاجملا

 يماع ينب دقعُ يذلا نيطولا راوحلا رمتؤم يف اهليثمت بايغو ىوقلا هذه ةأشن ةثادحل اًرظنو 

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا اياضق هاجت اهاؤرو اهتاهجوت فاشكتسا يروضرلا نم حَبصأ ،م2013و م2012

 اًروحم اهل دَرفأ دقف ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم نع لٍزعمب نيطولا راوحلا رمتؤم نكي مل ،كلذ عمو

 .اهب صٍاخ قٍيرف ليكشت دهشو ,اًيسيئر

 هنكل اًقحلا هُليدعت ىرج ةيلاقتنلاا ةلادعلل نٍوناق عوشرم اهنيح ةينوناقلا نوؤشلا ةرازو تزجنأ امك 

 .فلملا اذه ءازإ رمتسملا ةيسايسلا ىوقلا قلق سكعي ام وهو ،ناملبرلا لىإ مدقي مل

 ةداعلإ ةيسايسلاو ةيقوقحلا تافلملا مهأ دِحأك ةيلاقتنلاا ةلادعلا زُبرت ،تايطعملا هذه لظ يفو

 .ةحلاصملاو فاصنلإا لىع زكتري راسم نمض نطاوملاو ةطلسلا ينب ةقلاعلا ةغايص

 ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا ىؤرل ,ةيلولأا حملاملا ءاصقتسا لىإ ليلدلا ىعس ،قلطنملا اذه نمو

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةٍكترشم ةٍيضرأ يرفوت فدهب ،اهتايولوأ ديدحتو ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ فيرعتل

 نم ةكراشمو اًكراشم76 تعمج ةزكرم شاقن تاسلج سُمخ تذفنُ ،ةياغلا هذه قيقحتلو

 .ةقمّعم ةٍيدرف تٍلاباقم ءارجإ لىإ ةفاضلإاب ،ينيقوقح ءاطشنو ءابرخو تٍادايق

 عزوتت ،اًيسيئر اًنوكم 14 ةطشنلأا هذه يف ةكراشملا ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا ةمئاق تلمشو

 .ةيسايسلا ىوقلاو ةيديلقتلا بازحلأا ينب

 بازحلأا ىدل ةٍبوتكم ةٍيسايس ىؤر بايغ :اهزربأ تابوعص ةًدع انهجاو ليلدلا دادعإ قايس يفو

 لئاسوو ,اهتارقمو ,ةيميظنتلا اهتينب تلاط ةٍغلاب راضرلأ تضرعت تيلاو ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح

 لحلا قفأ بايغو عانزلا رارمتسا لظ يف اًددجتم لازي لا فلملا نوك نع كيهان ,عانزلا ءارج اهملاعإ

 نم ةديدج اًطامنأو عئاقو تزرفأ دق م2014 ماع ذنم ةيرخلأا ثادحلأا نأ امك .سيايسلا

 .تاكاهتنلاا
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 ىوقلا تادايق عم لصاوتلا لىإ تايرحلاو قوقحلل ماس ةمظنمو ثحابلا قيرف أجل ،كلذ ةجلاعملو

 .ةرقتسم يرغ ةٍيسايس فٍورظ لظ يف ليلدلل ةيلمعلا ةميقلا زيزعتل ,ءابرخلاو ةيسايسلا

 لازت لا  ،ذوفنلا ةطراخَ ليكشت داعأ يذلا عانزلا تِاعبت نم يربك لكشب بازحلأا رضرت نم مغرلا لىعو

 اهنإف ،ةلادعلل فيراعت ىوقلا هذه حُرطتَ امدنعف ،اهتايولوأ يف لاًجؤم اًعوضوم ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 امنيب ،"ضياملا تاكاهتنا نم صلختلل ةيحلاصت ةيلمع" فارطلأا ضعب اهارت ذإ ؛اهفواخم سكعت

 ."ةبساحملاو ةلءاسملا نم قلطنت ةعساو ةيلمع" ىرخأ فارطأ اهبرتعت

 لا اهنأ دَيب ،رضرلا برجو ,ةقيقحلا فشك ةيمهأ لىع ةيسايسلا ىوقلا قفتت ،هتاذ قايسلا يفو 

 ةيلمعلا تاوطخلاب اًنهر ةيلاقتنلاا ةلادعلا تاشاقن لعجي اذهو ,ذيفنتلا تايللآ لاًصفم اًحرط مدقت

 .ةنهارلا دومجلا ةلاح زواجتل ,ليلدلا اذه اهحترقي تيلا ةيئارجلإا تايللآاو

 ،ةيئاهن ةيؤر مدقي لاو ,طقف ةيسايسلا ىوقلا يركفت حملام ليجتسي ليلدلا اذه نأ انم اًكاردإو 

 ،ةهج نم يندملا عمتجملاو اياحضلاـب ةٍصاخ ةيزاوم طَباور جاتنإ يف ضيمُلا ةروضر ليلدلا ىري

 ,تاراسملا لُماكت قَيقحت هجوتلا اذه حيتي ثيح ،ىرخأ ةهج نم ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأاو

 دٍح لىع ةيسايسلا بازحلأاو اياحضلا ينب ةلدابتملا ةباقرلا نم ىوتسم داجيإو, راودلأا قيسنتو

 .ءاوس

 جِاتنلإ ةمئلام ةئيب ةيزاوتملا تاراسملا رُفوت ،ةيمداصت ىؤر جتنتُ دق تيلا ةيداحلأا غيصلا نم لاًدبو

 اياحضلا طباور تِاردق ءانب لىع لمعلا رارمتسا بجوتسي اذهو ،ةيكراشت ةيقوقح تابراقم

 .ةيلمعلا هذه يف  ةهج يأ داعبتسا مدع نامضل يندملا عمتجملا تامظنمو

 بازحلأا عمجي ىدتنم ءاشنإ اهزربأ ,ةيلمعلا تايصوتلاو ةيئارجلإا تاوطخلا نم ةمزح ليلدلا مدقي و

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلاب ةقلعتملا تاراوحلا ميظنتل ةيسايسلا ىوقلاو

 باطخلل فشر قَاثيم يـّنبتو ،ناسنلإا قوقح اياضق لوح ةٍكترشم تٍاقفاوت ءانبب ليلدلا صيوي امك

 ةيلحملا ةحلاصملا دوهج نم ةدافتسلااو ،ةباشلا تادايقلا ليهأت لىع لمعلاو ،يملاعلإا

 .)ناسنلإا  قوقح تاكاهتنا تاءاعدا يف قيقحتلل ةينطولا ةنجللا( فاصنلإا يف نيميلا ثوروملاو
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 : ليلدلا ةطشنأ دادعإ يف ةكراشملا ةيسايسلا بازحلأاو ىوقلا زربأ

  نيميلا يكاترشلاا بزحلا

  حلاصلإل نيميلا عمجتلا

  ماعلا بيعشلا رمتؤملا

  يصرانلا يودحولا ميظنتلا

  ةيبعشلا ىوقلا داحتا

  ءانبلاو ةلادعلا

  نيميلا داشرلا

 بونجلا ءانبأ ةطبار

 يبونجلا لياقتنلاا سلجملا

  يروثلا كارحلا

 عماجلا تومضرح رمتؤم

 يماهتلا كارحلا

 )مهل مٍتنم(  ةيثوحلا الله راصنأ ةعامج

  ةينطولا ةم واقملل سيايسلا بتكملا
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 ؟ليلدلا اذه نمضتي اذام

 ضُرعتسيو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلاب هتقلاعو نيميلا سيايسلا دهشملل اًضرع ليلدلا اذه نمضتي 

 فقاوم للحي امك ،اهقيبطتب ةطبترملا تايدحتلاو صرفلاو ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةسيئرلا تايللآا

 بناج لىإ ةيسايسلا تِاقفاوتلا ءانبل ئدابم حُترقيو ،تايللآا هذه هاجت ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا

 تاسايسلاو تاردابملا ميمصت دنع اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيلمع تايصوتو ةيذيفنت قيرط ةِطراخ

 .نميلا يف ةيلاقتنلاا ةلادعلاب ةقلعتملا

 ليلحتو ،ةيراوحلا تاسلجلاو ،تانايبتسلااو ،ةقمعملا تلاباقملا جئاتن لىإ ليلدلا ىوتحم دُنتسيو 

 .ةلصلا تاذ ةيلودلاو ةينطولا تايبدلأا

 ؟ليلدلا اذه هجّويُ نمل

 .ةينميلا ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا

 .ينيسايسلا ينلعافلاو ةيبزحلا تادايقلا

 .رارقلا عانصو ةيموكحلا تاسسؤملا

 .ةيقوقحلا تاسسؤملاو يندملا عمتجملا تامظنم

 .ملاسلا ءانبو ,ةيلاقتنلاا ةلادعلاب ينمتهملا ينيميداكلأاو ينثحابلا

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلاو ملاسلا تاراسمل ةمعادلا ةيلودلاو ةينطولا تاهجلا
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 ليلدلا ةينبُ

 فقاوم مِهف يف هنم ةدافتسلااو هيلإ عوجرلا لُهسيَ اًيلمع اًعجرم نوكيل ليلدلا اذه ممصُ

 .تاسايسلا عنصو راوحلا دوهج معد يفو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا نم ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا

 .ةيلمعلا تاحترقملا لىإ مث ،ليلحتلا لىإ يرظنلا راطلإا نم لُاقتنلاا هميظنت يف يعورُ دقو 

 : ةيسيئر لوصف ةسمخ نم ليلدلا نوكتيو

 نم ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا فقاوم لُلحيو نيميلا سيايسلا دهشملا ضُرعتسي :لولأا لصفلا

 .نيميلا سيايسلا قايسلا روطت ءوض يف ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 يف ةيلآ لكب ةطبترملا تايدحتلاو صرفلا للحيو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ لوانتي :يناثلا لصفلا

 .نيميلا قايسلا

 زيزعتل ةيهيجوت ئدابم مدقيو ،قفاوتلا ءانب يف ةيسايسلا بازحلأا راودأ شقاني :ثلاثلا لصفلا

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح ةينطولا ةكاشرلا

 ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح ةيجيتاترسا تاقفاوت ءانبل ةيذيفنت قٍيرط ةطراخ حُترقي :عبارلا لصفلا

 .ليلحتلا جئاتن لىإ اًدانتسا

 تاسسؤملاو ،ةيسايسلا بازحلأل ةهجوملا تايصوتلاو ةيسيئرلا تاصلاخلا مُدقي :سماخلا لصفلا

 .ةمعادلا ةيلودلا تاهجلاو  ،ةيمسرلا
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 نميلا يف اهتبرجتو ةيلاقتنلاا ةلادعلا نع تامولعم

 تايللآاو ئدابملاو موهفملا :ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 اهروطتو ةيلاقتنلاا ةلادعلا موهفم 

 تايللآاو تايلمعلا قاطن لماك" :اهنأب يمملأا روظنملل اًقفو ةيلاقتنلاا ةلادعلا فرعت 

 ،قاطنلا ةعساولا ضياملا تازواجت نم ةٍكرت مهّفتل عمتجملا اهلذبي تيلا تلاواحملاب ةطبترملا

 قِايس يف موهفملا اذه زرب دقو 1"ةحلاصملا قيقحتو لدعلا ةماقإو ةلءاسملا ةلافك ةيغبُ

 دعب امو عاصرلا تاعمتجم اهدهشت تيلا ةميسجلا تاكاهتنلااو ينوناقلا غارفلا ةجلاعم

  .3عانزلل ةيرذجلا بابسلأا ةجلاعمو ةياقولا يه "ةلادعلل ةيمتح لوأ" تحضأ ثيح ،2عاصرلا

 درجم زواجتي لاًماش اًجهن اهنوكب ,ةيديلقتلا ةيئانجلا ةلادعلا نع ةيلاقتنلاا ةلادعلا يزمتتو

 اهلمجم يف فُدهت ،ةينطوو ةيلود ،4ةيئاضق يرغو ةيئاضق تٍايلآ لمشيل ،ةيئاضقلا ةقحلاملا

 5.نوناقلا ةدايس زيزعتو مكحلا تاسسؤم يف روهمجلا ةقث ةداعتسا لىإ

 ،اهتيلاعفو اهتيعشر نُمضت تيلا ةيرهوجلا ئدابملا نم ةعومجم لىإ ةيلاقتنلاا ةلادعلا دُنتست

 بجي ثيح ،ليودلا يناسنلإا نوناقلاو ناسنلإا قوقحل ةيلودلا يرياعملاب ماتزللاا اهتمدقم يفو

 6.ةطشنلأا عيمجل يعجرملا سُاسلأا يه يرياعملا هذه نوكت نأ

 جراخلا نم ةٍضورفم ةردابم يلأ نكمي لا ذإ ؛ةيساسأ ةيزكر "ةينطولا ةيكلملا" أدبم دعيُ امك 

 7.يندملا عمتجملاو اياحضلا لمشت ,ةيدجم ةماع ةكراشم نود اًمادتسم اًحاجن ققحت نأ

 

 وأ ,برحلا مئارج وأ ,ةيعامجلا ةدابلإا مئارج نع ماعلا وفعلا ضفر :اًضيأ ةمراصلا ئدابملا نمو 

 رادصإب دَعِتَ نأ ةدحتملا مملأا اهرقت تيلا ملاسلا تاقافتلا زوجي لا ثُيح ،ةيناسنلإا دض مئارجلا

 تائفلا ةيامحو ,ينسنجلا ينب قراوفلا ةاعارم ةروضرب كلذ طبتريو ,8 ماكحلأا هذه لثم

 9.مهتاناعم ةدايز عِنمو مهفاصنإ نامضل ،تايلقلأاو ,لافطلأا :لثم ةفيعضلا

  ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ 

 :لياتلاك ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ عزوتت
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 ،ةيئاضق يرغ ةتقؤم ةيمسر تائيه دُعَتُ تيلا قئاقحلا صيقت ناجل يف لثمتتو :ةقيقحلا فُشك

 تايصوت ميدقتو ,ةلءاسملا عيجشتو ,ةقباسلا تاكاهتنلااب ةقلعتملا قئاقحلا تابثإ لىإ فدهت

 10.ةيسسؤم تاحلاصلإ

 ةيلود مكاحم برع باقعلا نم تلافلإا ةحفاكم لىإ فدهت :ةيئاضقلا تاقحلاملاو ةلءاسملا

 يف روهمجلا ةقث زيزعتو ,ليودلا يئانجلا نوناقلا هقف ءارثلإ ةادأ يهو ،ةينطو وأ ،ةطلتخم

 11.نوناقلا ذافنإ لىع ةلودلا ةردق

 ءانبو ،ةينوناقلا قوقحلا در :لثم ةيونعمو ةيدام صرانع لمشي :اياحضلا ضيوعتو رضرلا برج

 هاجت اياحضلا سوفن يف ةقثلا ثب ةداعإ يف مهسيُ امم ،ةيمسرلا تاراذتعلااو ،ةيراكذتلا بِصُنُلا

 12 .ةلودلا

 داعبتسلا ةيصخشلا تلاجسلا صحف ةيلآ انه زبرتو :راركتلا مدع نامضو تاسسؤملا حلاصإ

 خسري امم ،ءاضقلاو ةطشرلا ةزهجأ يف ةًصاخو ،ةماعلا ةمدخلا نم تازواجتلا نع ينلوؤسملا

 13 .ةديدجلا ةيمسرلا لكايهلا ةيعوشرم

  

 
 سلجم ،عاصرلا دعب ام تاعمتجم يفو عاصرلا تاعمتجم يف ةيلاقتنلاا ةلادعلاو نوناقلا ةدايس :ماعلا ينملأا ريرقت ،ةدحتملا مملأا  1

 ..16 ةرقف ،6 ص ،2004 سطسغأ S/2004/616، 23 ةقيثولا ،نملأا

 .8 ةرقف ،6 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا 2

 .3 ةرقف ،2 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا  3

 .6 ةرقف ،3 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأ 4

 4 ةرقف ،5 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا   5

 25 ةرقف ،13 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا   6

 9 ةرقف ،7 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا  7

 10 ةرقف ،7 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا  8

 .10 ةرقف ،7 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا   9

 ،29 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا 10

 .9 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا 11

 .10 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا  12

 .10 ص ،قباس عجرم ،ةدحتملا مملأا  13
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 :م2011 دعب نميلا يف ةيلاقتنلاا ةلادعلا ةبرجت

 ضوافتلا تاراسم ببسب كلذو ؛اًدقعم اًراسم م2011 ذنم نميلا يف ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم دهش

 ةمزلأا كفل يجيلخلا نواعتلا سلجم ةياعرب ءاج راسملا اذه نأ ثيح ،اهل ةيعارلا تاهجلاو اهَلوحَ

 لىع ضوافتلا ةلأسم لىع كلذ سكعنا دقو ،لماك لكشب ماظنللٍ رايهنا ةجيتن تِأي ملو ،كاذنآ

 14.ةلءاسملا دودح

 هِحنم لَباقم ،ةطلسلا نم حلاص الله دبع ليع قبسلأا سيئرلا يحنتب ةيجيلخلا ةردابملا ترقأ ,هيلعو

 رياني يف ناملبرلا يف اهيلع ةقداصملا تمت ,ةيئاضقلا ةقحلاملاو ةلءاسملا نم ةلماش ةناصح

 قبسلأا سيئرلا يقب ثيح ,ةيسايسلا ةايحلا نع لاًماك  اًيلخت نكي مل لاقتنلاا اذه نأ يرغ ،م2012

 15.اًعساو اًيعامتجاو اًيلبق اًذوفن كلتميو ماعلا بيعشلا رمتؤملا بزح سأر لىع

 يذلا نيطولا راوحلا رمتؤم لىإ سيايسلا ضوافتلا ةيلمع تدتما ,يجيلخلا قافتلاا عيقوت دعب

 ةلادعلا يأ - راسملا اذه لظ كلذ عمو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا عوضوم ةشقانمل اًراطإ كاذنآ لثم

 .ةناصحلل ناملبرلا ةقداصمو ةيجيلخلا ةردابملا اهتضرف ةقباس ةيسايس دويقل اًعضاخ - ةيلاقتنلاا

 ءارلآا نكل ؛ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةماعلا ئدابملا ةغايص رمتؤملا لخاد لمعلا ةعومجم تشقان دقو 

 ,نيمزٍ راطإ يف هقيبطت نكمي له :يأ ,هتيعجرم ىدمو نوناقلل نيمزلا قاطنلا ةلأسمب تمدطصا

 .16م2011 لبق تناك تيلا تاكاهتنلاا لىع

 ةيمملأا قئاثولا لىإ دانتسلال ةيلاقتنلاا ةلادعلاب نيعملا لمعلا قيرف ىعس ،هسفن تقولا يف

 نأ لاإ ,ةيئانجلا ةلءاسمللٍ زاومٍ راسم وحن عِفدلاو ةناصحلا نوناق اهضرف تيلا دويقلا زواجت فدهب

 .سيايسلاو ليمعلا اهيرثأت ثيح نم ةدودحم تلظ دوهجلا هذه

 ،ةعفترم ةيسايس ةيساسح تاذ ةلأسم نوناقلل نيمزلا قاطنلا عيسوت لعج لىإ كلذ ىدأ دقو

 .ةددعتم اًفارطأ لمشتل ةلءاسملا ةرئاد عيسوت نم هيلع بتتري نأ نكمي ام لىإ اًرظن

 قاطن صرح لىإ يجيلخلا طيسولا نم يرثأتبو ةلعافلا ةيسايسلا فارطلأا تهجتا ،قايسلا اذه يفو 

 تاكاهتنلاا نع ةلءاسملل لماش راسم مايق نود تلاح ،ةددحم ةينمز ةترف يف نوناقلا

 17.ةقباسلا

 
 :ةيلاقتنلاا ةلادعلا يف يركفتلا ةداعإ" ،بهدلا وبأ ىهن :يف ،"ماعلا بيعشلا رمتؤملا بزحو ةيجيلخلا ةردابملا نميلا" ،بهدلا وبأ ىهن  14

 ،ةروشنم يرغ هاروتكد ةحورطأ( "نميلاو سنوتو ايبيلو صرمل ةنراقم ةلاح ةسارد -- ةيبرعلا ةقطنملا يف ينيسايسلا ةداقلا ةمكاحم

 .88-87 .ص ،2015 ،مرد ةعماج



 

 
15 

 ملو ,ةينميلا ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم ليكشت يف ةرثؤملا تايرغتملا دحأ يبزحلا باطقتسلاا لكّش

 ةيبزحو ةيسايس ىوق لمشو هفارطأ ددعتب مستا امنإو ةيئانث ةروص باطقتسلاا اذه ذختي

 ةلماش ةيسايس ةيوست لىإ لصوتلا ةيناكمإ ديقعت يف ددعتلا اذه مهسأو ,ةددعتم ةيركسعو

 18.ةلءاسملا هاجت اهفقاومو فارطلأا حلاصم فلاتخا لىإ اًرظن ،ةبساحملا نأشب

 ةيلبق سسأ لىع اًمسقنم لظ يذلاو هسفن ءاضقلا لمع لىإ باطقتسلاا اذه يرثأت دتما دقو

 ،ةيسايسلا ةيساسحلا تاذ اياضقلا عم ةيدجب لماعتلا لىع هتردق نم دّح يذلا رملأا ،ةيلئاصفو

 قيقحت حتفب اًرمأ ماعلا بئانلا ردصأ م2013 ليربأ يفف ,ينلوؤسملا رابكب لصتت تيلا اياضقلا ةصاخ

 ليعفٌ روطت هنع جتني مل ءارجلإا اذه نأ يرغ ،هنم ينبرقمو قباسلا سيئرلا دض باهرلإاب تاماهتا يف

 نود لوحُتَ ةينوناق قئاوع هيلع ضرفتُ نأ نود هبزح ةسائر يف حلاص رمتساو ,ةلءاسملا راسم يف

 .19سيايسلا هرود رارمتسا

 سيايس رايخب طبترا امنإو ،اًينقت وأ اًدياحم ةيلمعلا هذه يف يجيلخلا نواعتلا سلجم رود نكي مل

 لىإ هاجتلاا نم لاًدب "ةناصحلا ةغيص" جيلخلا لود تمعد دقف ,ةيلاقتنلاا ةيوستلا ةعيبط نأشب

 جيلخلا لود ىدل "ةيسايسويج" فواخمب رايتخلاا اذه طبترا ذإ ،ةلماك ةروصب قباسلا ماظنلا كيكفت

 رارقتسلاا يف ةلمتحملا هتايرثأت نمو نميلا يف نيملأاو سيايسلا بارطضلاا رارمتسا تايعادت نم

 . 20يميلقلإا

  

 
 .186-185 .ص ،قباسلا ردصملا سفن :يف ،"ةيطمنلا يرغ تلااقتنلاا" ،بهدلا وبأ ىهن    15

 .88-87 .ص ،"ماعلا بيعشلا رمتؤملا بزحو ةيجيلخلا ةردابملا نميلا" ،بهدلا وبأ ىهن    16

 .172-171 .ص ،قباسلا ردصملا سفن :يف ،"ةيئاضقلا ةقحلاملا تارارق ىدمو ىوتحم نميلا" ،بهدلا وبأ ىهن  17

 166 .-.167ص ،قباسلا ردصملا سفن :يف ،"ةيسايسويجلاو ينيلودلا ينلعافلا رود نميلا "،بهدلا وبأ ىهن  18

 
 .165 .ص ،"ةيجيلخلا ةردابملا نأشب ضوافتلا نميلا "،بهدلا وبأ ىهن   19

 
 .172 .ص ،"ةيئاضقلا ةقحلاملا تارارق ىدمو ىوتحم نميلا "،بهدلا وبأ ىهن   20
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 نمو ,اهولثمم كراش ,ةيحان نمف .ددعتلاب قايسلا اذه يف اهرود مستا دقف ،ةدحتملا مملأا امأ

 نوناق دودح ديدحتب ةقلعتملا دوهجلا يف ،ناسنلإا قوقحل ةيماسلا ةيضوفملا لثمم مهنيب

 راسملا نمض فقوملا اذه جردناو ,”ايلعلا بصانملا“ لىع هقاطنِ صرقَ ةلواحم اومعدو ،ةناصحلا

 .اهدودحو ةمئاقلا ةيسايسلا ةيوستلا عم لماعتلا للاخ نم ،جيلخلا لود هتداق يذلا ضيوافتلا

 زواجت فدهب ,"ةيمملأا قئاثولا" ةيلاقتنلاا ةلادعلاب نيعملا لمعلا قيرف مدختسا ،ىرخأ ةيحان نم

 هذه نأ يرغ ,ةيئانجلا ةلءاسمللٍ زاومٍ راسم ءاشنإ هاجتاب عفدلاو ةناصحلا نوناق اهضرف تيلا دويقلا

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم يف سيايسو ليمع يريغت ثادحإ لىع اهتردق يف ةدودحم تلظ دوهجلا

 . 21هتيادب ذنم لاقتنلاا اهنع أشن تيلا ةيسايسلا ةيوستلا اهتضرف تيلا دويقلا رارمتسا لظ يف

 

  

 
 .200 .ص قباسلا ردصملا سفن :يف ،"ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةسفانتم ىؤر راصنأ :نويلودلاو نويلحملا نولعافلا "،بهدلا وبأ ىهن  21
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 بازحلأا فقاوم :  لولأا لصفلا

  ةيلاقتنلاا ةلادعلا نم
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 نميلا يف ينيسايسلا ينلعافلا طامنأ1.1

 فدهيو ينكراشملا نم ةعمّجملا تانايبلا اهترهظأ تيلا ةماعلا طامنلأا لىإ فينصتلا اذه دنتسي

 نمض اهنيعب ةيسايس ةوق وأ بزح يأ فينصت دصقي لاو ،فقاوملل ةماعلا تاهاجتلاا يرسفت لىإ

 تاهجو ددعتو ,ةيسايسلا تاقايسلل اًعبت ,دحاولا بزحلا لخاد فقاوملا فلتخت دق ذإ ،ةددحم ةئف

 .هئاضعأ ينب رظنلا

 :مكحلا يف ةليوطلا ةبرخلا تاذ بازحلأا :لاوأ

 نم ةدتمم تاترف للاخ ةلودلا ةرادإ يف ةيروحم راودأب تعلطضا تيلا بازحلأا ةئفلا هذه لمشت

 .نيميلا سيايسلا خيراتلا

 تاقلاعو ,ةدتمم ةيميظنت تاكبشو ,ةعساو ةيسسؤم ةبرخ اهكلاتماب بازحلأا هذه يزمتتو

 ةيلمع ةفرعم كلتمت اهنأ امك ,ينيميلقلإاو ينيلحملا ينلعافلاو ةلودلا تاسسؤم عم ةمكاترم

 .ةشهلا تائيبلا يف سيايسلا رارقتسلاا لىع ظافحلاو ةلودلا ةرادإب ةطبترملا تايدحتلاب

 - تانايبتسلااو ةقمعملا تلاباقملا كلذ يف امب - ليلدلا اذه اهيلإ دنتسا تيلا تايطعملا يرشتو

 سيايسلا نزاوتلا لىع ظافحلا ةيواز نم ةيلاقتنلاا ةلادعلا لىإ رظنلل لُيمت بازحلأا هذه نأ لىإ

 رضرلا برجو ةينطولا ةحلاصملا تايلآب ,بركأ مامتها اهيدل رهظيَ كلذلو ،عاصرلا لىإ ةدوعلا بنجتو

 .ةيئانجلا ةلءاسملا تاودأ ضعبب ةنراقم

 ةيناكمإب ةطبترم فواخم نايحلأا نم يرثك يف سكعي لب ،ةلادعلا ةركفل اًيئدبم اًضفر كلذ نيعي لاو

 .ةقباسلا تاعانزلا جاتنإ ةداعإ وأ ,سيايسلا باطقتسلال تٍاودأ لىإ ةلءاسملا تايلآ ضعب لوّحتَ

 عم اهلماعت لعجي ةيسايس تامزأ وأ تاكاهتنا تدهش ةٍيخيرات تٍاترفب بازحلأا هذه طابترا نأ امك 

 .ةيساسحو اًديقعت ثركأ ضياملا تافلم

 ةيلمع اهرابتعاب ةيلاقتنلاا ةلادعلا لىإ نورظني ةئفلا هذه ليثمم نأ ةيعونلا تلاباقملا فشكتو

 صرف ددهي دق نزاوتلا اذه يف للاتخا يأ نأو ،رارقتسلاا تايضتقمو فاصنلإا تابلطتم ينب نزاوت

 .ةيسايسلا ةيوستلا

  



 

 
19 

 ةيديلقتلا ةضراعملا بازحلأا :ايناث

 سييئرلا رارقلا ةبحاص نكت مل اهنكل ،لاًيوط اًيميظنتو اًيسايس اًخيرات كلتمت اًبازحأ ةئفلا هذه لثمت

 برع تمكارت ةيسايس ةبرخب بازحلأا هذه عتمتتو ،ةقباسلا تاترفلا مظعم للاخ ةلودلا ةرادإ يف

 ةحاسم اهحنم ام وهو ،ةيندملاو ةيباقنلاو ةيناملبرلا ةايحلا يف ةكراشملاو ضراعملا لمعلا

 .ةطلسلا ةرادإب ةشرابم ةطبترملا بازحلأاب ةنراقم يحلاصإو يقوقح بٍاطخ نيبتل عسوأ

 ةلءاسملل دييأتلا تاشرؤم يف اًيبسن ةعفترم تايوتسم ققحت ةئفلا هذه نأ مييقتلا جئاتن ينبتُو

 يف مهست دق تيلا تاسايسلا بنجت ةيمهأ ديكأت عم ،ةقيقحلا فشكو سيسؤملا حلاصلإاو

 .عاصرلا دمأ ةلاطإ وأ تاماسقنلاا قيمعت

 هفصوب ضراعملا لمعلا تسرام تيلا ،بازحلأا هذهل ةيسايسلا ةبرجتلا ةعيبطب هجوتلا اذه طبتريو

 ةيرازو بئاقح يـلّوتب لحارملا ضعب للاخ ةطلسلا يف اًيئزج اهتكراشم عم ،اهل سييئرلا رودلا

  .ةددحم

 حلاصلإاو ةلءاسملاب ةقلعتملا بلاطملا ينب عمجت ةٍيؤر نيوكت يف ةبرخلا هذه تمهسأ دقو

 قيمعت بنجتو سيايسلا رارقتسلاا لىع ظافحلاب ةطبترملا تارابتعلاا ينبو ،سيسؤملا

  .تاماسقنلاا

 نم ةيلاقتنلاا ةلادعلا نأشب ليبقتسم راوح يأ يف بازحلأا هذه مهست نأ نكمي ،كلذ لىع ءًانبو

 حلاصلإاو ،ةلءاسملاو ،ةقيقحلا فشك لثم ,ةكترشملا اياضقلا لوح قفاوتلا معد للاخ

 .ةفلتخملا فارطلأا ينب عسوأ لوبقب ىظحت لولح لىإ لوصولا صرف ززعي امب ،سيسؤملا

 تانامضلا مهأ دحأ هفصوب "سيسؤملا حلاصلإا" لىإ رظنت بازحلأا هذه نأ تلاباقملا ترهظأ امك

 اًيلمع لاًخدم لثمي ةيرادلإاو ةينملأا ةزهجلأاو ءاضقلا حلاصإ نأ ىرتو ،تاكاهتنلاا راركت عنمل

 .ليوطلا ىدملا لىع ةلادعلا قيقحتل

 ،ةنيعم ةينمز تاترف للاخ تلدبت دق ةيسايسلا بازحلأا عقاوم نأب قايسلا اذه يف لوقلا نكمي

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ نم ةيلاحلا اهفقاوم نكل ,ةضراعملاو ةطلسلا عقاوم ينب تلقنتو

 اذه ضرفت تيلا يه ,يعامتجلااو سيايسلا رارقتسلاا تابلطتمو ةلادعلا تايلآ ينب اهتنزاومو

 نإف كلذل ,ةيديلقت ةضراعم بازحأو ،مكحلا يف ةليوط ةبرخ تاذ بازحأ ينب ,اهل جودزملا فينصتلا

 .ةيلاحلا اهعقاومو اهزكارم نع برعي لاو اًيعطق سيل انه دراولا فينصتلا
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 ةئشانلا ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا :اثلاث

 ،م2011 ماع بيعشلا كارحلا ذنم اهروضح ززعت وأ تزرب ةيسايس تانوكمو اًبازحأ ةئفلا هذه مضت 

 نيزاوم لِيكشت ةداعإ نم هيلع بترت امو م2014 ماع يف حلسملا عانزلا علادنا بقع اهرود عسوتو

 تانوكمو ،سيسأتلا ةثيدح اًبازحأ ةئفلا هذه لمشتو .نميلا يف ةيركسعلاو ةيسايسلا ىوقلا

 ملاظم نع ةجتان بلاطم لىإ دنتست ىرخأو ،عانزلا اهزرفأ تيلا تلاوحتلل ةباجتسا تلكشت ةيسايس

 ةيلعفلا اهترطيس للاخ نم اًيسايس اًذوفن تبستكا تانوكم نع لاًضف ،ةيسايس اياضق وأ ةيخيرات

 .ةينمأو ةيركسع تاردق اهكلاتما وأ ةيفارغج قطانم لىع

 ةعيبطب رثأتت ةيلاقتنلاا ةلادعلا نم ةئفلا هذه فقاوم نأ تلاباقملاو ةيراوحلا تاسلجلا جئاتن ينبتو

 ةيخيرات ملاظم لىإ دنتست تيلا تانوكملاف ،ةيسايسلا هتايولوأو عانزلا يف هرودو نوكم لك ةأشن

 بازحلأا تلوأ امنيب ،اهراركت مدع نامضو رضرلا برجو ملاظملا هذهب فاترعلاا لىع بركأ ةروصب تزكر

 .سيسؤملا حلاصلإاو ،ةلءاسملاو ،ةقيقحلا فشك تايلآب بركأ اًمامتها ةثيدحلا ةيسايسلا

 ضعب هاجت تاظفحت عانزلا يف ةلعاف اًفارطأ تحبصأ تيلا تانوكملا ضعب تدبأ ،لباقملا يفو 

 تايللآا هذه قفاوت ةيمهأ لىع اهديكأت عم ةيئاضقلا ةلءاسملا اميس لا ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ

 ةلادعلا قيبطت تايولوأ يف اًعونت كلذ سكعيو ،رارقتسلاا تابلطتمو ةيسايسلا ةيوستلا عم

 .هتاذ دح يف ةيلاقتنلاا ةلادعلا أدبم ضفر نيعي نأ نود اهتايلآو ةيلاقتنلاا

 ةقيقحلا فشكو ةلءاسملل اًدييأت ثركأ تابراقم نيبت لىإ ليمت ىوقلا هذه نأ مييقتلا جئاتن ينبتو

 ءافتكلاا مدعو ,ةقباسلا تاكاهتنلاا ةجلاعم ةيمهأ لىع رركتملا اهديكأت عم ،رضرلا برجو

 .ةيسايسلا تايوستلاب

 ،ةقباسلا ةطلسلا زكارمب ىوقلا هذه طابترا ةيدودحم : اهنيب نم لماوع ةدعب هجوتلا اذه طبتريو

 ىرت ةيعامتجا حئاشرل اهليثمت لىإ ةفاضإ ،حلاصلإاو يريغتلا بلاطم لىع سيايسلا اهباطخ زاكتراو

 .ةيفاك ةروصب جلاعت مل ةيخيراتلا ملاظملا نأ

 ةردقلاو ,ةيسسؤملا ةبرخلاب قلعتت تايدحت هجاوت بازحلأا هذه نأ لىإ اًضيأ جئاتنلا يرشت ،كلذ عمو

 يف اهتكراشم لعجي ام وهو ،ذيفنتلل ةلباق جماربو تاسايس لىإ ةماعلا بلاطملا ليوحت لىع

 .ةلبقملا ةلحرملا يف اهرود زيزعتل اًمهم اًرمأ سيايسلا راوحلاو تاردقلا ءانب تايلمع

 ةلماش ةًرظن مدقي ام ردقب ليلحتلا قايس يف ةنيعم ةيسايس ىوقو بازحأ ءامسأ ليلدلا مدقي لا

 .ةزكرملا شاقنلا تاسلجو ةقمعملا تلاباقملا جئاتن لىإ دنتست
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 ةيلاقتنلاا ةلادعلا تاروصت لىع اهرثأو ةيسايسلا ةبرخلا1.2

 ةلادعلا تايلآ ضعب نم اهفقاومو بازحلأل ةيسايسلا ةبرخلا ينب ةقلاع دوجو تانايبلا رهظتُ

 : ينيسيئر ينهجوت دجن انهو ،ةيلاقتنلاا

 ىوقلاو بازحلأا هتديأ هاجتلاا اذهو ,ةقيقحلا فشكو ةلءاسملا وحن وحني :لولأا هاجتلاا_

  .ةئشانلا ةيسايسلا

 وأ تمكح تيلا بازحلأا هديؤت هاجتلاا اذهو ,رارقتسلااو ةحلاصملا لىإ ليمي :يناثلا هاجتلاا_

 .ةطلسلا يف اًيئزج تكراش

 ,ةعساو مكح تايلوؤسم لمحتت مل تيلا بازحلأا نأ ةقيقح ءوض يف طمنلا اذه يرسفت نكميو

 رظنت ينح يف "ةيخيراتلا تلالاتخلاا حلاصلإ ةصرف" اهفصوب ةيلاقتنلاا ةلادعلا لىإ رظنت ام اًبلاغ

 رارقتسلاا لىع لمتحملا اهيرثأت ةيواز نم ةلادعلا لىإ ةلودلا تاسسؤمب اًطابترا ثركلأا بازحلأا

 .سيسؤملاو سيايسلا

 ةلادعلا لوح سيايس قفاوت ءانب :يزكرملا يدحتلا1.3

 يف امنإ ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل يئدبملا دييأتلا بايغ يف لثمتي لا بركلأا يدحتلا نأ ليلدلا جئاتن فُشكت

 .اهتايولوأ بيترتو اهقيبطت ةيفيك لوح فلاتخلاا

 ةحلاصملا قيقحتو تاكاهتنلاا راركت مدعو اياحضلا فاصنإ ةيمهأ لىع قفتت بازحلأا مظعمف

 ةعيبطو ،ةلءاسملا دودحب ةقلعتملا ةيلمعلا ةلئسلأا لىإ لاقتنلاا دنع زبري فلاخلا نأ يرغ ،ةينطولا

 ةحلاصملا دودحو موهفمو ،سيسؤملا حلاصلإاو ،رضرلا برج تايلآو ،فيشرلأا ةرادإو ،تاقيقحتلا

  .ةينطولا

 تٍابراقمو ،راوحلا نم عسوأ تاحاسم بلطتت اهنكل ،ةمئاق لازت لا قفاوتلا صرف نأ لىإ كلذ يرشيو

 .ةلادعلا ئدابم وأ اياحضلا قوقحب للاخلإا نود ،ةفلتخملا ةينملأاو ةيسايسلا سجاوهلا يعارت
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 ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ : يناثلا لصفلا

 تايدحتلاو صرفلا - نميلا يف
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 تاترف للاخ عقت تيلا ةميسجلا تاكاهتنلاا ثرإ ةجلاعمل لاًماكتم اًراطإ ةيلاقتنلاا ةلادعلا لثمت

 براجت برع ةبراقملا هذه تروطت دقو ،ىبركلا ةيسايسلا تلاوحتلا وأ يوطلسلا مكحلا وأ عاصرلا

 ،ةقيقحلا فشك لُمشت تيلا ةطباترملا تايللآا نم ةعومجم لىإ دنتست تحبصأو ،ةددعتم ةيلود

 .ةينطولا ةحلاصملاو ،سيسؤملا حلاصلإاو ،رضرلا برجو ،ةلءاسملاو

 ضرفت ةيلحملا ةيصوصخلا نأ لاإ ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح ةدحوم ةيلود تايبدأ دوجو نم مغرلابف

 .دلبلا فورظل اًعبت كلذو ،اهسفن

 هتايصوصخل بيجتست ةبراقم ريوطت لىع عٍمتجم لك ةردق لىع ةيلاقتنلاا ةلادعلا دُمتعت ,كلذلو

 لحارم ددعتل اًرظن أدبملا اذه ةيمهأ دُادزت ،ةينميلا ةلاحلا يفو ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلا

 لمحي نيددعتم ينلعاف دوجوو ،ةفلتخم ةيخيرات تٍاترف برع تاكاهتنلاا دادتماو ،اهلخادتو عاصرلا

 .ثادحلأل ةصاخلا هتياور مهنم لك

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايللآ بازحلأا مهف2.1

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا لىإ رظنت ةكراشملا بازحلأا مظعم نّأ ةيراوحلا تاسلجلاو تلاباقملا ترهظأ

 اهحنم يغبني تيلا تايللآا ديدحت يف فلتخت اهنكل ،"عاصرلا راثآ ةجلاعمل ةيروضر ةيلمع" اهرابتعاب

 ةيلمع يلأ سياسلأا لخدملا نلاثمي ةقيقحلا فشكو ةلءاسملا نأ ىرت بازحلأا ضعبف ،ةيولولأا

 ةجلاعم نود ققحتي نأ نكمي لا "مادتسملا ملاسلا" نأ اهدافم ةعانق نم اًقلاطنا ،ةيلاقتنا

 .اهنع ينلوؤسملا ةبساحمو تاكاهتنلاا

 ينطشر" امهرابتعاب رضرلا برجو ةينطولا ةحلاصملا ةيمهأ لىع ىرخأ بٌازحأ زكرت ،لباقملا يف

 .عانزلا جاتنإ ةداعإ بنجتو ةيعمتجملا ةقثلا ءانب ةداعلإ "ينيروضر

 بيترت لوح امنإو ،هسفن ةيلاقتنلاا ةلادعلا أدبم لوح اًبلاغ رودي لا فلاخلا نأ جئاتنلا هذه فُشكتو

 بازحلأا لماعتو يطاعت دودحو مهف سُكعي ,لباقملاب هنكل .اهذيفنت تايلآو اهتايولوأو اهتانوكم

 تاشاقنلاو تاراوحلا نم ديزملا بلطتي يذلا رملأا ,ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ عم ,ةيسايسلا ىوقلاو

 تاشاقن حتف اهللاخ نم نكمي ةيلمع تاداشرإ ليلدلا اذه مدقيو ,ةكترشم ةٍغيص لىإ لوصولل

  .قايسلا اذه يف ةقمعمو ةعساو

  



 

 
24 

 رارقتسلاا تابلطتمو ةلادعلا بلطم ينب :ةلءاسملا2.2

 يف ةيلاقتنلاا ةلادعلاب ةقلعتملا تاشاقنلا يف ةيساسح اياضقلا ثركأ ىدحإ ةلءاسملا لكشت

 ةلءاسملا نأ يندملا عمتجملا تامظنمو اياحضلا نم ةعساو تاعاطق ىرت ،ةهج نمف ؛نميلا

 باقعلا نم تلافلإا ةفاقث خيسرت لىإ يدؤي دق اهلهاجت نأو ،هنع لزانتلا نكمي لا لاًيصأ اًقح لثمت

 .ةلودلا تاسسؤم يف ةقثلا فاعضإو

 يف ةلءاسملا فيظوت ةيناكمإب قلعتت فَواخم نع ةيسايسلا ىوقلا ضعب برعت ،ىرخأ ةهج نمو

 ،اهيرغ نود اهنيعب اًفارطأ فدهتست ةيئاقتنا ةروصب اهمادختسا وأ ،سيايسلا عاصرلا تاقايس

 يف لُثمتت ،ملاعلا لوح ةيلاقتنلاا ةلادعلا براجت يف ةفورعم ةيلاكشإ فواخملا هذه سكعتو

 للاخ سيايسلا رارقتسلاا لىع ظافحلا تابلطتمو ةلءاسملا تاروضر ينب نزاوتلا قيقحت ةيفيك

 .ةيلاقتنلاا لحارملا

 ثركأ ودبت قفاوتلا صرف نأ تلاباقملاو ةيراوحلا تاسلجلا نم ةصلختسملا تايطعملا حضوتو

 لمحتو ،ةقيقحلا فشكو ,تاكاهتنلااب فاترعلااب أدبت ،ةلءاسملل ةيجيردت ةبراقمل اًعاستا

 .نيطو قفاوت راطإ يف لاًومش ثركأ ةينوناق تايلآ لىإ روطتت مث ،ةيلوؤسملا

 ةقثلا ءانب ساسأ :ةقيقحلا فشك2.3

 اًيفرعم اًساسأ رفوي هنلأ ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةيسيئرلا ةدمعلأا دحأ هرابتعاب ةقيقحلا فشك لىإ رظنيُ

 .لاًبقتسم هراكنإ عنمو هقيثوتو ىرج ام مهفل اًيقلاخأو

 ةطرخنملا تاهجلا عونتو تاكاهتنلاا ددعت ببسب ةقيقحلا فشك ةيمهأ زبرت ،نيميلا قايسلا يفو

 سرأو نيدوقفملاو اياحضلا فلاآ دوجو رارمتسا نأ امك .ةفلتخم ةينمز لحارم برع اهدادتماو اهيف

 .اًيسايس اًبلطم نوكي نأ لبق اًيناسنإ اًبلطم ةقيقحلا ةفرعم لىإ ةجاحلا لعجي اًسرق ينفتخملا

 ةلادعلا تايلآ ضعبب ةنراقم ةقيقحلا فشك ةركفل اًيبسن عساو لوبق دوجو ليلحتلا رهظيُو

 ذيفنتلا تايلآ نأشب ءارلآا يف نيابت عم قفارتَ لوبقلا اذه نأ لاإ ،ةلءاسملا لثم ىرخلأا ةيلاقتنلاا

  .اهقيبطت ءدبل نيمزلا راطلإاو تاقيقحتلا قاطنو
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 رارقتسلاا نم ردق قيقحتو ةلودلا تاسسؤم ةداعتساب قيبطتلا ءدب ةيسايس تانوكم عبس تطبر و

 تأر ،لباقملا يفو .ةلاعف ةروصب ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ ذيفنت نامضل اًطشر كلذ رابتعاب ،سيايسلا

 دادعلإاو ،ةقيقحلا فشكو ،قيثوتلا لثم ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا تاراسم ضعب نأ ناتيسايس ناتهج

 ةلودلا لىوتت نأ لىع ،ةلودلا تاسسؤم ةداعتسا لامكتسا لبق اهيف عوشرلا نكمي ،سيسؤملا

  .رضرلا برجو ةيئاضقلا ةلءاسملا لثم ،ةيدايس تايحلاص بلطتت تيلا تايللآا ذيفنت اًقحلا

 ،ةفلتخملا تايللآا ليعفتل بسانملا تيقوتلا ريدقت يف اًنيابت ينكراشملا ضعب فُقاوم تسكع امك

 .ةيلاقتنلاا ةلحرملا تابلطتم روصت يف اًفلاتخا سكعي اذهو

 فلتخم ظفتحت ثيح ،ضياملا لوح ةعماج ةٍينطو ةٍيدسر بايغ يف تايدحتلا زربأ ىدحإ لثمتتو

 يرياعم" لىإ ةجاحب ةقيقحلا فشكل دهج يأ لعجي يذلا رملأا ،ثادحلأل ةنيابتم تاياورب فارطلأا

 .دايحلاو ةيقادصملاب عتمتت تايلآو "ةلقتسم ةينهم

 قئاثولا لىإ لوصوُلا نامضو ،اياحضلاو دوهشلل ةٍيامح يرفوت بلطتي راسملا اذه حاجن نأ امك

 .ةفشرلأاو قيقحتلاو قيثوتلا تلااجم يف ةيلودلاو ةينطولا تابرخلا نم ةدافتسلااو ،تامولعملاو
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 فاصنلإا لىإ فاترعلاا نم :رضرلا برج2.4

 وهو ،ليلدلا يف ةكراشملا بازحلأا فلتخم ينب دييأتلا نم اًيبسن ةعفترم تاجردب رضرلا برُج ىظحي

 صرتقي لا رضرلا برج نوكب كلذ طبتريو ،قفاوتلل ةيلباق ةيلاقتنلاا ةلادعلا تانوكم ثركأ دحأ هلعجي ام

 ةاناعمب فاترعلاا لىإ فدهت تيلا تاءارجلإا نم اًعساو اًفيط لمشي لب ،ةيلاملا تاضيوعتلا لىع

 .عمتجملا يف مهجمد ةداعإ يف ةمهاسملاو مهل رابتعلاا درو اياحضلا

 :رضرلا برج تاءارجإ لمشت

 .ةيلاملا تاضيوعتلا –

 .ةيسفنلاو ةيحصلا ةياعرلا –

 .يميلعتلا معدلا –

 .تاكلتمملا ةداعإ –

 .ةرئاجلا ماكحلأا ءاغلإ –

 .اياحضلا ىركذ دُيلخت –

 .ءاضتقلاا دنع يمسرلا رُاذتعلاا –

 نوكي دق رمأ وهو ،ةلماك ةروصب رئاسخلا ضيوعت وأ تاكاهتنلاا راثآ وحم لىإ فدهي لا رضرلا برج نإ

 ةقلاعلا ءانب ةداعإو "رضرلاب يمسرلا فاترعلاا" لىإ ىعسي امنإو ،تلااحلا نم يرثك يف لاًيحتسم

 .ةلودلاو اياحضلا ينب

 ديدحتل "ةلداعو ةحضاو يرياعم عضو" رضرلا برجل ةلاعّف جمارب ريوطت بلطتي ،نميلا يفو

 جمابرلا ميمصت يف مهسِفُنأ اياحضلا كاشرإو ،دراوملا ةرادإ يف ةيفافشلا نامضو ،نيديفتسملا

 .اهذيفنت تايلآو
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 راركتلا مدع ةنامض :سيسؤملا حلاصلإا2.5

 تزجع وأ تاكاهتنلااب تطبترا تيلا تاسسؤملا حلاصإ نود لمتكت نأ نكمي لا ةيلاقتنلاا ةلادعلا نأ

 هجاوت تيلا تايدحتلا لظ يف "ةصاخ ةيمهأ" ةيضقلا هذه بُستكت ،نميلا يفو ،اهعنم نع

 .عانزلا تاونس للاخ لكآتو تاماسقنا نم هل تضرعت امو ،ةلودلا تاسسؤم

 حلاصلإا نأ لىع ةكراشملا ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا ينب عٍساو قٍفاوت دوجو ليلحتلا رهظيُو

 تانوكم عست لصأ نم نٍامث تديأ ذإ ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةيساسلأا تازكترملا دحأ لثمي سيسؤملا

 ةدايس زيزعتو تاكاهتنلاا راركت عنمل نٌامض هفصوب ةلودلا تاسسؤم حلاصإ ةروضر ةيسايس

  .اهللاقتسا زيزعتو ةيئاضقلا ةطلسلا حلاصإ ةيولوأ لىع صاخ قٍفاوت زورب عم ،نوناقلا

 ثُلاث تأر ثيح ،هتيقوتو هذيفنت تايلآو حلاصلإا تايولوأ يف فلاتخلاا طاقن تصرحنا ،لباقملا يفو

 ينح يف ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ ةيقب عم يزاوتلاب ذفني نأ يغبني سيسؤملا حلاصلإا نأ تانوكم

 نم ىندأ دح قيقحتو ةلودلا تاسسؤم ةداعتسا لاًوأ بلطتي هحاجن نأ تانوكم سُمخ تبرتعا

 ةييرضحتلا تاءارجلإاب ءدبلا لىإ وعدي اًطسو اًفقوم ةدحاو ةهج تنبت امنيب ،سيايسلا رارقتسلاا

 .ةلودلا ةداعتسا دعب اهذيفنت لامكتسا عم ،حلاصلإل

 يفو ،ةيدايسلا تاسسؤملا حلاصإ لىع ينكراشملا ةيبلاغ زكر ذإ ،حلاصلإا قاطن يف نٌيابت زرب امك 

 قاطن عيسوت لىإ تانوكملا ضعب تعد امنيب ،نوناقلا ذافنإ ةزهجأو ةيئاضقلا ةطلسلا اهتمدقم

 ثركأ لٍيثمت نُامضو ،ةيزكرملالا زيزعتو ،مكحلا ماظن يف ةيوينبلا تلالاتخلاا ةجلاعم لمشيل حلاصلإا

 .قطانملاو تاظفاحملل ةلادع

 ةداعإو ،اهللاقتسا زيزعتو ،ةيئاضقلا ةطلسلا حلاصإ تاشاقنلا يف اًروضح ثركلأا تلااجملا لمشتو

 ،داسفلا ةحفاكمو ،ةلءاسملاو ةباقرلا مظن ينسحتو ،ةيركسعلاو ةينملأا تاسسؤملا ةلكيه

 .ةماعلا ةرادلإا يف ةيفافشلا زيزعتو

 قوقحلا ةيامح لىع ةٍرداق ةٍلود ءانب يف دملأا ليوط اًرامثتسا اهرابتعاب تاحلاصلإا هذه لىإ رظنيُو

 .عاصرلا تايعادتل ةتقؤم ةباجتسا درجم سيلو ،تاكاهتنلاا راركت عنمو
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 يعامتجا دقع وحن :ةينطولا ةحلاصملا2.6

 مجحل اًرظن ،نميلا لبقتسمب ةقلعتملا تاشاقنلا يف ةيزكرم ةناكم ةينطولا ةحلاصملا لُتحت

 .عانزلا تاونس اهتفلّخ تيلا ةيقطانملاو ةيعامتجلااو ةيسايسلا تاماسقنلاا

 فلاتخلاا نأ لاإ ،فارطلأا فلتخم ينب عٍساو لٍوبقب ىظحي ةحلاصملا موهفم نأ جئاتنلا فُشكتو

 .هقيقحت طوشرو ليمعلا هانعم لوح زبري

 قيقحتو ةقيقحلا فشك دعب ةيناث ةلحرمك يتأت نأ يغبني ةحلاصملا نأ فارطلأا ضعب ىرت امنيبف

 فورظلا ةئيهتل ةيروضر ةيولوأ لثمت ةحلاصملا نأ ىرخأ فٌارطأ ىرت ،ةلءاسملا نم بٍسانمٍ ردق

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا تايلآ ةيقب قيبطتل ةمئلاملا

 ىوتسملا لمشت ةددعتم تايوتسم لىع لمعلا ةحلاصملا بلطتت دق ،ةينميلا ةلاحلا يفو

 ىوتسملاو ،ةرضرتملا قطانملا لخاد يعمتجملا ىوتسملاو ،ةعزانتملا فارطلأا ينب سيايسلا

 .كترشملا ءامتنلااو ةنطاوملاب روعشلا ءانب ةداعإب طبترملا نيطولا
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 ةينميلا ةيسايسلا بازحلأا : ثلاثلا لصفلا

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح قفاوتلا ءانب تاراسمو
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 ةيسايس ةيلمع اهرهوج يف يه لب ،بسحف ةيقوقح وأ ةينوناق ةيلمع ةيلاقتنلاا ةلادعلا دعت لا

  .ةلودلاو عمتجملا يف ينيسيئرلا ينلعافلا ينب اًقفاوت بلطتت

 لىع ةيسايسلا فارطلأا ةردق حبصت ،ةداح تاماسقنا وأ ةٍدتمم تٍاعازن دهشت تيلا تاقايسلا يفو

 .ةحلاصملا وأ ةلادعلل راسم يأ حاجن يف اًمساح لاًماع ةٍكترشم ةٍيضرأ ءانب

 يف يرثأتلا لىع نيرداقلا ينلعافلا مهأ دحأ اهفصوب ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا زبرت ،نميلا يفو

 وأ ،ةماعلا تاسايسلاو تاعيشرتلا ةغايص يف اهتكراشم للاخ نم ءاوس ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم

 .ةلودلا ءانب ةداعإو ملاسلا دوهج يف ةمهاسملاو ماعلا يأرلا ليكشت يف اهرود للاخ نم

 ةلادعلا ةركفب يئدبملا لوبقلا بايغ يف نمكي لا سييئرلا يدحتلا نأ لىإ ةساردلا جئاتن يرشتُو

 ءانب نإف مّث نمو ،اهذيفنت تايلآو اهتايولوأو اهفادهأ نأشب تاروصتلا نيابت يف امنإو ،ةيلاقتنلاا

 ةلباق ةيلمع تاسايس لىإ ةماعلا ئدابملا ليوحتل اًيساسأ اًطشر لثمي ةيسايسلا تاقفاوتلا

 .ذيفنتلل

 ةيلاقتنلاا ةلادعلل لخدمك سيايسلا قفاوتلا 3.1

 نمضي امب ،ةينعملا فارطلأا ينب سيايسلا قفاوتلا نم ىندأ دح دوجو ةيلاقتنلاا ةلادعلا بلطتت

 ةداعإو ،عانزلا راثآ ةجلاعمل لٍماش نيٍطوٍ راطإ نمض اهجامدإ دُعيو .اهذيفنت ةيعشرو اهتايلآ لوبق

 .اهتمادتساو اهحاجن صرف زيزعتل ةسيئرلا لماوعلا دحأ ،عمتجملاو ةلودلا ينب ةقثلا ءانب

 اًساسأ لكشت نأ نكمي تيلا ةكترشملا مساوقلا نم ددع دوجو لىإ جئاتنلا يرشت ،راطلإا اذه يفو

 :اهزربأ نم ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح نيطو راوحل

 .تاكاهتنلااو عانزلا راثآ ةجلاعم ةيمهأب رارقلإا •

 .رضرلا برجو فاصنلإا يف اياحضلا قوقحب فاترعلاا •

 .ةماعلا تاسسؤملا حلاصإ لىإ ةجاحلا •

 .ةينطولا ةحلاصملا قيقحت ةيمهأ •

 .لاًبقتسم تاكاهتنلاا راركت عنم ةروضر •

 لُثمي تاكترشملا هذه دوجو نإف ،اهتايولوأو ليصافتلا ضعب لوح بازحلأا فلاتخا مغرو

 .قفاوتلا صرف زيزعتو ةقثلا تاوجف صيلقتل اهيلع ءانبلا نكمي ةصرف
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 بازحلأا فقاوم يف ةرثؤملا لماوعلا  3.2

 اهتايعجرمل اًقفو طقف دُدحتت لا ةيلاقتنلاا ةلادعلا نم بازحلأا فقاوم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ةيخيراتلا اهبراجتب ةطبترملا لماوعلا نم ةلمجب اًضيأ رثأتت لب ،ةيسايسلا اهجمارب وأ ةيركفلا

 .ةيلاحلا اهعقاومو

 بازحلأا تطبر تيلا ةقلاعلا ةعيبط رثؤت ثيح عانزلا عم ةبرجتلاو مكحلا يف ةبرخلا لماوعلا هذه نم

 نم ةرضرتم اهسفن برتعت تيلا فارطلأاف ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل اهروصت يف ةفلتخملا عانزلا لحارمب

 فٌارطأ زكرت ينح يف ،فاصنلإاو ةقيقحلا اياضقل بركأ ةيولوأ ءاطعإ لىإ اًبلاغ ليمت ةنيعم لحارم

 .رارقتسلاا نامضو ةحلاصملا لىع ىرخأ

 بازحلأاف ،اهفقاوم ليكشت يف اًمهم اًرود بازحلأل ةيسايسلاو ةيعامتجلاا دعاوقلا بعلت امك 

 نمض رضرلا برجو ةلادعلا عضت ام اًبلاغ ةيخيرات ملاظم دوجوب رعشت تائف وأ قطانم لثمت تيلا

 .ةيساسلأا اهتايولوأ

 يف ةينملأاو ةيسايسلا ةئيبلا ةعيبط رثؤت ثيح "ةنهارلا ةيسايسلا ةئيبلا" ةمهملا لماوعلا نم اًضيأ

 تدادزا ،ةقثلا مدعو باطقتسلاا تايوتسم تداز املكف  ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا نم بازحلأا فقاوم

 .ةقيقحلا فشكو ةلءاسملاب ةطبترملا ةساسحلا اياضقلا لوح تاقفاوت لىإ لوصولا ةبوعصُ
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 بازحلأا ينب قفاوتلا ءانب صرف  3.3

 فلتخم ينب يواستلاب عزوتت لا قفاوتلا صرف نأ لىإ هيلع ليلدلا ءانب مت يذلا ليلحتلا جئاتن يرُشت

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا تانوكم

 :قفاوتلل ةيلباق ثركلأا تلااجملا

 هطابترلا اًرظن ،فارطلأا فلتخم ينب لوبقب ىظحت تيلا اياضقلا ثركأ نم رضرلا برج دعي :رضرلا برج

 .بيرقلا ىدملا لىع ةسوملم جئاتن ميدقت ةيناكمإو اياحضلا ةاناعمب شرابملا

 ءاضقلا ةصاخ ،ةلودلا تاسسؤم حلاصإ أدبمل اًدييأت بازحلأا مظعم يدبتُ :سيسؤملا حلاصلإا

 .تاكاهتنلاا راركت عنمو ةقثلا زيزعتل اًيروضر كلذ رابتعاب ،ةينملأا ةزهجلأاو ةماعلا ةرادلإاو

 يعامتجلااو سيفنلا معدلا ميدقت ةيمهأ لوح قافتلاا نم ةعساو ةحاسم دجوت :اياحضلا معد

 .عانزلا نم ةرضرتملا تائفلل يداصتقلااو

 :ةيساسح ثركلأا تلااجملا

 ،اهلمشت نأ يغبني تيلا تاهجلاو ةلءاسملا قاطن نأشب فقاوملا نُيابتت :ةيئانجلا ةلءاسملا

 .ةميسجلا تاكاهتنلاا عم لماعتلل ةبسانملا ةيئاضقلا تايللآا ةعيبط لىإ ةفاضإ

 تيلا ةينمزلا تاترفلاو ،تامولعملا لىإ لوصوُلا تايلآ لوح تافلاتخا زُبرت :قئاثولاو فيشرلأا حتف

 .قيقحتلاو قيثوتلا تايلمع اهلمشت نأ يغبني

 ،ةحلاصملل طٌشر ةلادعلا نأ ىري نم ينب اًمئاق شاقنلا لازي ام :ةحلاصملاو ةلادعلا ينــب ةقلاعلا

 .ةلادعلا قيقحتل اًيروضر لاًخدم لثمت ةحلاصملا نأ برتعي نمو
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 ةيلاقتنلاا ةلادعلا معد يف بازحلأا رود3.4

 يف شرابملا ماهسلإا لىإ دتمي لب ،ةيسايسلا تاشاقنلا يف ةكراشملا لىع بازحلأا رود صرتقي لا

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا تاراسم ثرعت وأ حاجنإ

 :اهنم ،ةمهملا راودلأا نم ددعب علطضت نأ بازحلأل نكمي ،قايسلا اذه يفو

 ةيلاقتنلاا ةلادعلاب ةقلعتملا تاسايسلاو ينناوقلا معد للاخ نم :عيشرتلا يف ةمهاسملا

 .ةيلودلاو ةينطولا يرياعملا عم اهقفاوت نامضو

 لوح ةيعامتجلااو ةيسايسلا تانوكملا فلتخم ينب ةماعلا تاشاقنلا عيجشت برع :راوحلا زيزعت

 .لبقتسملاو ضياملا اياضق

 تايلمع يف مهتكراشم معدتو اياحضلا تاجايتحا يعارت تاسايس يـنّبت للاخ نم :اياحضلا معد

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلاب قلعتملا رارقلا عنصُ

 ئدابم زيزعتو ةماعلا تاسسؤملا حلاصإ وحن عفدلا برع :سيسؤملا حلاصلإا يف ةمهاسملا

 .نوناقلا ةدايسو ةلءاسملاو ةيفافشلا

 ةكاشرلاو شياعتلا لىع زكري سيايس بٍاطخ يـنّبت للاخ نم :ةيئاصقلإا تاباطخلا نم دحلا

 .ضيرحتلاو نيوختلا باطخ نم لاًدب ةينطولا
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 ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةينطو ةكاشر وحن  3.5

 صاخ عٍوشرم نم لوحتت امدنع ةمادتسا ثركأ نوكت ةيلاقتنلاا ةلادعلا نأ لىإ ةيلودلا براجتلا يرُشت

 .عمتجملا تائف فلتخم هيف كراشت نيطو عٍوشرم لىإ ةيسايسلا بخنلاب

 :مضت ةعساو ةكاشر ءانب كلذ بلطتي ،نميلا يفو

 .ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا •

 .يندملا عمتجملا تامظنم •

 .ينجانلاو اياحضلا •

 .ةيموكحلا تاسسؤملا •

 .ءابرخلاو ينيميداكلأا •

 .ةينيدلاو ةيعمتجملا تادايقلا •

 .بابشلاو ءاسنلا •

 .ملاعلإا لئاسو •

 رطاخم ليلقتو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل يعمتجملا معدلا ةٍدعاق عيسوتب ةبراقملا هذه حمستو

 .اهنيعب ةٍهج وأ فٍرط لبق نم اهراكتحا
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 ةيذيفنتلا قيرطلا ةطراخ : عبارلا لصفلا

 تاقفاوتلا ءانب تايلآو
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 جاتنلإ ةيلمع تايلآ دوجو نود ةٍمسقنم ةٍئيب يف حجني نأ ةيلاقتنلاا ةلادعلل عوشرم يلأ نكمي لا

  .ةيعامتجلااو ةيسايسلا تاقفاوتلا

 ضٍوافت ةيلمع يه  امنإ ،تاسسؤملاو ينناوقلا نم ةمزح درجم تسيل ةيلاقتنلاا ةلادعلاف

 .لبقتسملا هاجت ةفلتخم حلاصمو ضياملل ةنيابتم تاياور لمحت فارطأ ينب ةرمتسم

 ةيفارغجلاو ةيسايسلا تاماسقنلاا لخادتتو ذوفنلا زكارم ُ�ددعتت ثيح ،ةينميلا ةلاحلا يفو  

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلل راسم يأ حاجنل  اًطشر قفاوتلا ءانب حبصيُ ،ةيعامتجلااو

 حوتفملا نيطولا راوحلا

 ذيفنتو ميمصتل ةمزلالا ةيجيتاترسلاا تاقفاوتلا ءانبل لىولأا ةيزكرّلا حوتفملا نيطولا راوحلا لثمي

 ،تاكاهتنلاا يرسفت نأشب ةينميلا ةيسايسلا ىوقلا فقاوم فلاتخلا اًٍرظنو .ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 رظنلا تاهجو بيرقتلً �ةروضر لثميُ مظنملا راوحلا نإف ،ةلودلا لبقتسمو ،تايلوؤسملا ديدحتو

 تيلا اياضقلاب أدبيُ نأ Åحتسيُ ،راوحلا اذه حاجن صرفُ زيزعت لجأ نمو .فارطلأا ينب ةقثلا ءانبو

 ،تاكاهتنلاا قيثوتو ،سيسؤملا حلاصلإا لثم ،اهنأشب بيسن قفاوت دَوجو ليلحتلا جئاتن ترهظأ

 .تاكاهتنلاا راركت عنم ةيمهأو ،اياحضلا رضر برجو ،ةيئاضقلا ةطلسلا حلاصإو

 ،ةلءاسملا قاطن كلذ يف امب ،اًديقعت ثركلأا اياضقلا لىإً �ايجيردت  راوحلا لقتني ةيناث ةلحرم يفو

 ةيلاقتنلاا ةلادعلا قيبطت ينب ةقلاعلاو ،ةقيقحلا فشك تايلمع اهلمشت تيلا ةينمزلا تاترفلاو

   .وفعلاو ةحلاصملا طوشرو ،ةلودلا تاسسؤم ةداعتساو

 .ةيساسح ثركلأا تافلملا ةشقانم لبق قفاوتلاو ةقثلا نمٍ ردق بركأ ءانب ُ�جردتلا اذه حيتي

 ،ةيعامتجلااو ةيسايسلا فارطلأا عيمج ينب ةٍمئاد لٍصاوت تاونق ءاشنإ لىإ رُاسملا اذه فدهيو

 وأ يملاعلإا عاصرلل اهكرت نم لاًدب ةيسسؤم ةروصب ةيفلاخلا اياضقلا ةشقانم نمضي امب

  .ةشرابملا ةيسايسلا ةهجاوملا

 قلعتي ام ةصاخو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةيساسلأا ئدابملل كترشم مهف ةرولبب راوحلا حمسي امك

 .سيسؤملا حلاصلإاو ،ةلءاسملاو ،رضرلا برجو ،ةقيقحلا فشكب

 ،اياحضلا ليثممو ،ةيسيئرلا ةيسايسلا ىوقلا مضُت ةٍيرود تٍاسلج دُقع يغبني ،كلذ قيقحتلو

 ينيلودو ينيلحم ءابرخب ةناعتسلاا عم ،ةيعامتجلاا تادايقلاو ،يندملا عمتجملا تامظنمو

  .ةيسايسلا تلاوحتلاو تاعانزلا ةرادإ يف ةبرخ نوكلتمي
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 تامهافتلا ليوحت نامضل ةرمتسملا ةعباتملاو قيثوتلل راوحلا تاجرخم عضخت نأ بجي امك

 اهيلع قٌفاوتَمُ ةبوتكم تايبدأ ءاشنإ مُتي اذكهو ،ذيفنتلل  ةلباق ةيلمع تاءارجإ لىإ ةيرظنلا

 . ةيلاقتنلاا ةلادعلا صوصخب

 عجارتو ،ةيسايسلا تامزلأا مغر راوحلا ةيرارمتسا يف راسملا اذه حاجن تاشرؤم مهأ لثمتتو

 ةيفلاخلا اياضقلل ةكترشم لولح جاتنإ لىع ينكراشملا ةردقو ،فارطلأا ينب ةيئادعلا تاباطخلا

 .ةمئاقلا تاماسقنلاا جاتنإ ةداعإ نم لاًدب

 سيايسلا فشرلا قاثيم

 معدت مل اذإ ةيفاك يرغ نوكت ام اًبلاغ ةيمسرلا تاقافتلاا نأ ةيسايسلا تلاوحتلا براجت رهظتُ

 ينيسيئرلا ينلعافلا كولس مظني سيايسو يقلاخأٍ راطإب

 ىوقلا اهب متزلت تيلا ةيساسلأا دعاوقلا ددحي سيايس فشر قاثيم يـنّبت ةيمهأ زبرت انه نمو .

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا راسم يف ةكراشملا

 ينب ةلدابتملا ةقثلا زيزعتو ،سيايسلا فيظوتلا نم ةيلاقتنلاا ةيلمعلا ةيامح لىإ قاثيملا فُدهيو

 وأ عاصرلل ٍ �ةادأ لىإ اهليوحتَ مدعو ةلادعلل ةيساسلأا ئدابملاب ماتزللاا نامضو ،فارطلأا

 .ماقتنلاا

 :ةيلاتلا ةيرهوجلا تاماتزللاا قاثيملا نمضتي

 .ةيهاركلا تاباطخو يملاعلإا ضيرحتلا نع عانتملاا –

 .ةميسجلا تاكاهتنلاا يف ينطروتملا دارفلأا نع ةيسايسلا ةيامحلا عفر –

 .قيقدتلاو قيقحتلا تايلآ عم لماكلا نواعتلا –

 .ةيباختنا وأ ةيسايس بساكم قيقحتل تاكاهتنلااو اياحضلا تافلم مادختسا مدع –

 قفتت ةيباقر تاهج نُمضتت هدونبب ماتزللاا ةعباتمل ةلقتسم ةباقر تايلآ ءاشنإ قاثيملا بلطتي امك

 نمضي امب ،ةلمتحملا تاكاهتنلااو لاثتملاا ىوتسم حضوت ةيرود ريراقت رادصلإ ،بازحلأا اهيلع

 .رارقتسلااو ةقثلا زيزعتل ةيلمع ةٍادأ لىإ يزمر نلاعإ نم هلوّحت
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 كترشملا سيايسلا باطخلا ليلد4.1

 تاملكلاف .ةيلاقتنلاا ةلادعلا لشف وأ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ ةيسايسلا ةغللا لُثمت

 طقف سكعت لا لبقتسملا حملام مسرو تايلوؤسملا ديدحتو ضياملا فصو يف ةُمدختسملا

 .اهزواجت وأ تاعاصرلا جاتنإ ةداعإو ماعلا كاردلإا ليكشت يف مهست امنإ ،ةيسايس فقاوم

 ,ةيساسلأا ئدابملا نم ةعومجم لىإ دُنتسي عماج سيايس بٍاطخ ريوطت لىإ ةجاحلا زُبرت ،كلذلو

 .ةدحولل اًديدهت سيلو ةينطو ةوق ردصم هرابتعاب عونتلاب فاترعلاا وه ئدابملا هذه لوأ

 اياحضلا عيمج لمشت ةيلمع" ةيلاقتنلاا ةلادعلا نأ لىع دِيكأتلا يف لثمتيف يناثلا أدبملا امأ 

  ".ةيئاقتنا وأ يزيمت نود قطانملا عيمجو

 ثركأ لبقتسم ءانب لب ،طقف ضياملا ةرادإ سيل يئاهنلا فدهلا نأ لىع ديكأتلا يغبني امك

 .ةلادعو  اًرارقتسا

 ةبساحم متت ثيحب ،ةيدرفلا ةيلوؤسملا أدبم لىع كلذك كترشملا باطخلا موقي نأ بجيو

 اهلمكأب بازحأ وأ قطانم وأ تاعامج ليمحت نود تاكاهتنلاا يف ينطروتملا صاخشلأا

 تاماسقنلاا قيمعت لىإ يدؤت ام اًبلاغ ةيعامجلا ةلءاسملاف .اهدارفأ لاعفأ ةيلوؤسم

 .ةحلاصملا صرف فاعضإو

 

. 

 يئاصقلإا حلطصملا نزاوتملا ليدبلا

 تاباسحلا ةيفصت ةلداعلا ةينوناقلا ةلءاسملا

 صرتنملا ةلادع ةيكراشتلا ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 ةيسايسلا تاقفصلا ةعماجلا ةينطولا ةحلاصملا
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 برحلا ءاهتنا دعب نميلا يف ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةيذيفنتلا قيرطلا ةطراخ 4.2

 بلطتي ةيلاقتنلاا ةلادعلا حاجن نأ حُضتي ،ةينميلا ةيسايسلا ىوقلا فقاوم ليلحت لىإ اًدانتسا

 ينب فلاتخلااو قفاوتلا تايوتسمو ،نيملأاو سيايسلا عقاولا تاديقعت يعاري اًيجيردت اًراسم

 لىإ دنتست ،لحارملا ةددعتم قيرط ةطراخ ليلدلا اذه مُدقي ،كلذ نم اًقلاطناو .ينلعافلا فلتخم

 ءانب لىإ فدهتو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا ئدابمو ةيسايسلا ةيعقاولا ينب عمجت ةٍيجيردت ةبراقم

 قٍفاوت دوجو ليلحتلا جئاتن ترهظأ تيلا اياضقلاب ءدبلا للاخ نم ،ةيمكارت ةروصب تاقفاوتلا

 دُحيو ذيفنتلا صرف ززعي امب ،اًفلاخو اًديقعت ثركلأا اياضقلا لىإ اًيجيردت لاقتنلاا مث ،اهنأشب بيسن

 .راسملا ثرعت رطاخم نم

 ةقثلا ءانبو ةئيهتلا ةلحرم

 اهتيولوأ لثمتتو  ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا لحارم ةيقب هيلع ىـنبتُ يذلا ساسلأا ةلحرملا هذه لُثمت

 وأ رايهنلاا رطاخم نود ةيلاقتنلاا ةيلمعلا قلاطإب حمست ةينمأو ةيسايس ةئيب قلخ يف ةيسيئرلا

  .عاصرلا لىإ ةدوعلا

 ،ذفانملاو قرطلا حتف نامضو ،رانلا قلاطلإ مٍادتسمو لٍماشٍ �فقو تيبثت نم ةلحرملا هذه أدبت

  .قطانملا عيمج لىإ ةيناسنلإا تادعاسملا لوصو ليهستو

 ،نيزجتحملاو ىسرلأا لدابت لثم ،ةعراصتملا فارطلأا ينب ةقثلا ءانبل جمارب قلاطإ لمشت امك

 .ةيضيرحتلا ةيملاعلإا تلامحلا فقوو ،نيدوقفملا يرصم نع ليولأا فشكلاو

 سيسؤملاو ينوناقلا راطلإا ةلحرم

 ذيفنتل ةمزلالا ةيسسؤملاو ةينوناقلا ةينبلا ءانب لىإ ةيلمعلا لقتنت ،ةئيهتلا ةلحرم لامكتسا دعب

ٍ �ةسسؤم للاخ نم ةيلاقتنلاا ةلادعلا نوناق رارقإ ةلحرملا هذه لمشتو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا

 ،ةيلمعلا تانوكم فلتخم ذيفنتب ةصتخملا تاسسؤملاو تائيهلا ءاشنإو ،ةيقفاوت ةٍيعيشرت

 نع ثحبلا ةدحوو ،رضرلا برج ةئيهو ،فاصنلإاو ةقيقحلا ةئيه ةلحرملا هذه للاخ أشنتو

 .ةصتخملا مكاحملاو تاباينلاو ،نيدوقفملا

 دصرلاب ةصتخم ةينطو ةيلآ تأشنأ ثيح قايسلا اذه يف ةلودلا دوهج لىإ يرشن نأ بجي انهو

 ةينميلا ةيروهمجلا ضيارأ لىع ةبكترملا ناسنلإا قوقح تاكاهتنا تاءاعدا يف قيقحتلاو قيثوتلاو
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 قايس يف ةنجللا تئشنأُ دقو ,هتلايدعتو م2012 ةنسل )140( مقر يروهمجلا رارقلا بجومب

 . نميلا اهتدهش تيلا ةيسايسلا تلاوحتلا

 صوصن لىإ - هتلايدعتو اهل Æنملا يروهمجلا رارقلا بناج لىإ - ةنجلل ةينوناقلا ةيلاولا دنتستو

 نمو ،نيميلا نأشلاب ةلصلا تاذ نملأا سلجم تارارق نع لاًضف ،ةيذيفنتلا اهتيلآو ةيجيلخلا ةردابملا

 سلجم تارارق لىإ ةفاضإ ،م2014 ةنسل )2140( مقر رارقلاو م2012 ةنسل )2051( مقر رارقلا اهزربأ

 .نميلا يف ناسنلإا قوقح ةلاحب ةقلعتملا ناسنلإا قوقح

 رضرلا برجو ةقيقحلا فشك ةلحرم

 اهماهم ذيفنت يف ةصتخملا تاسسؤملا أدبت ثيح ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل اًساسأ ةلحرملا هذهُ �دعت

 ةقيقحلا ةئيه شرابتو  ،مهفاصنإو اياحضلاب فاترعلااو ةقيقحلا فشكب ةقلعتملا ةيرهوجلا

 ءارجإو ،ينقباسلا ينلوؤسملاو دوهشلاو اياحضلا نم تادافلإاو تاداهشلا لابقتسا فاصنلإاو

 مهبراجت دسرب اياحضلل حمست ةماع عامتسا تاسلج مظنت امك  ،تاكاهتنلااب ةقلعتملا تاقيقحتلا

 .عمتجملا مامأ

 سيسؤملا حلاصلإاو ةلءاسملا ةلحرم

 نم تلافلإا ةحفاكم يف ةيسايسلا ىوقلاو ةلودلا ةيدّجل يقيقحلا رابتخلاا ةلحرملا هذهُ �لثمت

 ةيئاضقلا تاسسؤملا أدبت ،ةقيقحلا فشك ةيلمع نم مٍهم بٍناج لامكتسا دعبف .باقعلا

 ةيدرفلا ةيلوؤسملا لىع يزكترلا متيو ،ةميسجلا تاكاهتنلااب ةقلعتملا اياضقلا يف رَظنلا ةصتخملا

 .ينمهتملل ةلداعلا ةمكاحملا تانامض عيمج يرفوت عم ،يعامجلا باقعلا نم لاًدب

 تانامضلا خيسرتو ةينطولا ةحلاصملا ةلحرم

 ةحلاصملا خيسرت ةلحرم لىإ ةيلمعلا لقتنت ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةيساسلأا لحارملا زاجنإ دعب

 ةحلاصملا جمارب ذيفنت ةلحرملا هذه لمشتو .ةكترشملا ةيعامجلا ةركاذلا ءانبو ةينطولا

 تاعمتجملا ينب شياعتلا ززعت تيلا تاردابملا معدو ،ليحملا ىوتسملا لىع ةيعمتجملا

 .تاعانزلا نم اًرضرت ثركلأا قطانملا يف ةيومنت عيراشم قلاطإو ،ةرضرتملا
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 قيرطلا ةطراخ حاجن سايق تاشرؤم4.3

 ةيمك تاشرؤم لىع دمتعي ،مييقتلاو ةعباتملل لٍماكتم مٍاظن دوجو ةطراخلا هذه ذيفنت بلطتي

 .ةيرود ةروصب زرحملا مدقتلا سايقب حمست ةيعونو

 

 ىوتسملا ةيسيئرلا تاشرؤملا

 يف ةيسايسلا ىوقلا ةكراشم ىوتسم ،ةذفنملا تايقافتلاا ددع

 .سيايسلا باطقتسلاا تاشرؤم عجارت ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا تاسسؤم

 ىوتسملا

 سيايسلا

 وأ ضيوعتلا لىع اولصح نيذلا اياحضلا ددع ،ةقثوملا تاكاهتنلاا ددع

 .اهتجلاعم تمت تيلا اياضقلا ةبسن ،يمسرلا فاترعلاا

 ىوتسملا

 يقوقحلا

 ،ةيرادلإاو ةيئاضقلاو ةينملأا ةزهجلأا لخاد ةزجنملا تاحلاصلإا مجح

 .تاسسؤملا هذهب يننطاوملا ةقث ىوتسم

 ىوتسملا

 سيسؤملا

 Åحت ،ةيعامتجلاا ةقثلا تايوتسم عافترا ،ةيلحملا تاعانزلا ضافخنا

 .تانوكملا فلتخم ينب شياعتلاو نيطولا كسامتلا تاشرؤم

 ىوتسملا

 يعمتجملا
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 سماخلا لصفلا

 تايصوتلاو ةماعلا ةصلاخلا
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 ىوقلل ةهجوملا ةيجيتاترسلاا تايصوتلاو ةساردلل ةيسيئرلا تاجاتنتسلاا لصفلا اذه مدقي

 .ليودلا عمتجملاو يندملا عمتجملاو ةموكحلاو ةيسايسلا

 ةماعلا ةصلاخلا5.1

 فشكلاو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا هاجت ةينميلا ةيسايسلا ىوقلا فقاوم ليلحت لىإ ليلدلا اذه فدهي

 ةلادع راسم معد لىعٍ رداق نيطو قفاوت ءانب صرف فاشرتساو ،اهنيب دعابتلاو براقتلا طامنأ نع

 مستي لا نيميلا سيايسلا دهشملا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو .مادتسموٍ �لماش ةيلاقتنا

 عٍساو فٍيط نم نوكتي لب ،ةيلاقتنلاا ةلادعلل ضٍراعمو دٍيؤم ينب طيسبلا يئانثلا باطقتسلااب

 تيلا عقاوملاو ،ةيسايسلا براجتلاو ،ةيجولويديلأا تايفلخلاب رثأتت تيلا ةنيابتملا فقاوملا نم

 .عاصرلا لحارم للاخ ةفلتخملا ىوقلا اهتلغش

 ةيمهأ لوح ةيسايسلا ىوقلا مظعم ينب اًيبسن اًقفاوت كانه نأ ةيئاصحلإا تلايلحتلا تفشكو

 فلتخم ىدل لاًوبق ثركلأاو فلاخلل ةراثإ لقلأا ةيضقلا اهرابتعاب ،اياحضلا ضيوعتو رضرلا برج

 .ينلعافلا

 ةصاخ ،ماسقنلال ةراثإو ةيساسح ثركلأا ةيضقلا اهرابتعاب ةينوناقلا ةلءاسملا تزرب ،لباقملا يف 

 .ةقباسلا تاترفلا للاخ ةطلسلا تاسسؤمب شرابم يرغ وأ شرابم لكشب تطبترا تيلا ىوقلا ىدل

 لىع زكترت ةيلاقتنلاا ةلادعلل ةلماش ةبراقم يـنّبت لىإُ �ليمت ةثيدحلا ىوقلا نأ جئاتنلا تنيب امك

 ثركأ ةبراقم ةيديلقتلا ىوقلا لضّفت ينح يف ،سيسؤملا حلاصلإاو ةقيقحلا فشكو ةلءاسملا

 ةبساحملا تايلآ هاجت ةٍحضاو تٍاظفحت ءادبإ عم ،سيايسلا رارقتسلااو ةحلاصملا لىع زكرت اًظفحت

 .ةعساولا

 تاسسؤملا ميمصت لىع طقف دمتعت لا ةيلاقتنلاا ةلادعلا حاجن صَرف نأ كلذك ةساردلا ترهظأو

 تٍاقفاوت ءانب لىع ينيسايسلا ينلعافلا ةردقب بركأ ةجردب طُبترت امنإو ،تاعيشرتلا رادصإ وأ

 لدابتملا فاترعلاا لىع ةمئاق ةينطو ةكاشرل سسؤتو ،يرفصلا عاصرلا قطنم زواجتت ةيجيتاترسا

 .تايلوؤسملاو ملاظملاب

 لب ،يقوقح وأ ينوناق قاقحتسا درجم تسيل نميلا يف ةيلاقتنلاا ةلادعلا نأ جئاتنلا هذه دكؤتو

 ةلودلا ينب ةقلاعلا ميمرتو يعامتجلاا دقعَلا ءانب ةداعلإ اًيعمتجمو اًيسايس اًعوشرم لثمت

 .هاياحض قوقح لامهإ وأ هراثآ لهاجت نود عاصرلا ةحفصّ يـطب حمسي امب ،يننطاوملاو
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 ةيسيئرلا تاجاتنتسلاا5.2

 :ةيساسلأا طاقنلا نم ددع يف ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا تاجاتنتسلاا مهأ صيخلت نكمي

 اذه نأ لاإ ،عاصرلا راثآ ةجلاعم ةيمهأ لىع ةفلتخملا ةيسايسلا ىوقلا ينب عٌساوٌ �عامجإ دجوي .1

 ةيذيفنتلا ليصافتلا لىإ ةماعلا ئدابملا نم لاقتنلاا دنع ةظوحلم ةروصب عجاتري عامجلإا

 .تايلوؤسملا ديدحتو ةلءاسملاب ةقلعتملا

 ىوتسم عافترلا اًرظن ،ةيسايسلا تاقفاوتلا ءانبل ةٍبسانم قلاطنا ةطقن رضرلا برج ةيضق لكشت .2

 .ةيلاقتنلاا ةلادعلا تانوكم ةيقبب ةنراقم ىوقلا فلتخم ىدل اهب لوبقلا

 ضعب فواخم ببسب ،لماش سيايس قٍفاوت قيقحت مامأ ةبقع بركأ ةينوناقلا ةلءاسملا لُثمت .3

 .ماقتنلاا وأ سيايسلا ءاصقلإل  ةٍادأ لىإ اهلوحت نم ىوقلا

 يقوقحلا عباطلا لىع ظافحلا يف اًيروحم اًرود اياحضلاو يندملا عمتجملا تامظنم بُعلت .4

 .بخنلا ينب ةيسايس تايوست يف اهلاتزخا عنمو ةيلاقتنلاا ةلادعلل

 نم ىندلأا دحلا بايغ وأ حلّسملا عانزلا رارمتسا لظ يف ةلاعف ةيلاقتنا ةلادع قيقحت نكمي لا .5

 .نيملأاو سيايسلا رارقتسلاا

 ةيسسؤم تاحلاصإ ذيفنت لىع ةلودلا ةردقب اًشرابم اًطابترا ةيلاقتنلاا ةلادعلا حاجن طُبتري .6

 .ةيرادلإاو ةيئاضقلاو ةينملأا ةزهجلأا لخاد ةيقيقح

 ىوتسم عفتراو ،ةيعمتجملا ةكراشملا ةرئاد تعستا املك ةيلمعلا حاجن صرف دادزت .7

 .ينفلتخملا ينلعافلا ينب ةقثلا تززعتو ،ةيفافشلا
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  تايصوتلا5.3

 ةلادعلا حاجن صرف زيزعت لىإ فدهت تيلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجمب ليلدلا صيوي

 قفاوتلا تايوتسم لىإ دنتسيو ،نيميلا قايسلا ةيصوصخ يعاري امب ،نميلا يف ةيلاقتنلاا

 .ةيسايسلا ىوقلا ينب فلاتخلااو

 ةيسايسلا ىوقلل تايصوت :لاًوأ

 ةيبزح بساكم قيقحتل ةادأ لا اًعماج اًينطو اًعوشرم اهرابتعاب ةيلاقتنلاا ةلادعلا عمُ �لماعتلا -

 .ةيسايس تاباسح ةيفصت وأ

 تاماسقنلاا سركت تيلا تاباطخلا نع داعتبلااو ،ةيدرفلا ةيلوؤسملا أدبمب ماتزللاا  -

 .ةيعامتجلاا وأ ةيبزحلا وأ ةيقطانملا

 .ةيلاقتنلاا ةيلمعلا يف ةكراشملا فارطلأا كولس مظني مزلم سيايس فٍشر قاثيم يـنّبت  -

 ةلودلا تاسسؤمو ةموكحلل تايصوت :اًيناث

 يف ذخأيو ةيلودلا يرياعملا لىإ دنتسي ةيلاقتنلاا ةلادعلل لماش ينوناق راطإ دادعإ يف عاسرلإا •

 .نيميلا قايسلا ةيصوصخُ رابتعلاا

 ةيلاملا دراوملا يرفوتو ،ةيلاقتنلاا ةلادعلا ذيفنتب ةفلكملا تاسسؤملا للاقتسا نامض •

 .اهلمعل ةمزلالا ةيشربلاو

 .ةيئاضقلاو ةينملأا ةزهجلأا لخاد ركبم لٍكشب سيسؤم حلاصإ جمارب قُلاطإ •

 يندملا عمتجملل تايصوت :اًثلاث

 .اهفادهأو ةيلاقتنلاا ةلادعلا موهفمب ةيعمتجملا ةيعوتلا دوهج زيزعت •

 .ةيلمعلا لحارم عيمج للاخ مهقوقح نع عافدلاو اياحضلا ليثمت لىع لمعلا •

 .ةيسايسلاو ةيموكحلا تاماتزللاا ذيفنت ةعباتمل لقتسم يباقر رود بعل •

 ليودلا عمتجملل تايصوت :اًعبار

 ءانب يف ةمهاسملاو ،ةيلاملاو ةينفلا ةدناسملا ميدقت للاخ نم ةيلاقتنلاا ةيلمعلا معد •

 .ةينطولا تاردقلا

 .اياحضلا قوقح ماترحاو ةيللاقتسلااو ةيفافشلاب قلعتت ةحضاو يرياعمب ليودلا معدلا طبر •

 .نيميلا عقاولا عم مجسنت لا ةزهاج جَذامن ضرفَ بنجت •
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 ةلجاع ةيولوأ تاذ ةيلمع تايصوت

 ىوقلاو ةيسايسلا بازحلأاو ،ةهج نم يندملا عمتجملاو اياحضلاب ةٍصاخ ةٍيزاوم طباور جاتنإ -

 راودلأا قيسنتو تاراسملا لُماكت قيقحت هجوتلا اذه حيتي ثيح ،ىرخأ ةهج نم ةيسايسلا

 .ءاوس دٍح لىع ةيسايسلا بازحلأاو اياحضلا ينب ةلدابتملا ةباقرلا نم ىوتسم داجيإو

 هذه يف  ةهج يأ داعبتسا مدع نامضل يندملا عمتجملا تامظنمو اياحضلا طباور تاردق ءانب -

 .ةيلمعلا

 .يرود لٍكشب ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأا عمجي ىدتنم ءاشنإ -

  .ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح ةباشلا تادايقلا ليهأت -

  .تاكاهتنلاا دصرو فاصنلإا يف نيميلا ثوروملاو ةيلحملا ةحلاصملا دوهج نم ةدافتسلاا -
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 ةمتاخ

 تاعاصرلاو تاكاهتنلاا ثرإ ةجلاعمل ةحاتملا تاودلأا مهأ نم ةدحاو لُثمت ةيلاقتنلاا ةلادعلا نإ

  .ةمكاترملا

 ةلادعلا زبرت نيرايخلا نيذه ينبو ماقتنلاا لىع رقتست لا اهنأ امك ،نايسنلا لىع ىـنبتُ لا لودلاف

 يف عمتجملا قحو فاصنلإا يف اياحضلا قح ينب قيقد نزاوت داجيلإ ةلواحم اهرابتعاب ةيلاقتنلاا

 .رارقتسلااو ملاسلا

 ةيسايسلا مهتاءامتنا فلتخمب ،ينينميلا ةردقب اًنوهرم لظيس راسملا اذه حاجن نإف ،مّث نمو

  ,ةنطاومو ةلادعو اًملاس ثركأ لبقتسم ءانبل ةٍصرف لىإ ضياملا ملاآ ليوحت لىع ،ةيعامتجلااو

 .ةلودلا هيلع موقت يذلا ساسلأا يه ناسنلإا ةمارك نوكتو ،عيمجلا قوف نوناقلا هيف نوكي
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 تايرحلاو قوقحلل ماس ةمظنم

 ةينميلا ةيسايسلا ىوقلاو بازحلأل هجوم ليمع ليلد

ةيلاقتنلاا ةلادعلا لوح  
 

 


