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رابطة أمهات المختطفين

منظمــة حقوقيــة تقودهــا نســاء، تأسســت فــي إبريــل 2016 وتتشــكل مــن مدافعــات عــن حقــوق الإنســان 
وأمهــات وزوجــات المعتقليــن. تعمــل رابطــة أمهــات المختطفيــن علــى رصــد وتوثيــق حــالات الاعتقــال 
التعســفي والاختفــاء القســري ورفعهــا للجهــات المعنيــة، وتهــدف لبنــاء ذاكــرة حقوقيــة تحفــظ 
للضحايــا حقهــم فــي المســاءلة والإنصــاف فــي مرحلــة مــا بعــد الحــرب. كمــا تعمــل علــى إيصــال صــوت 
الضحايــا فــي المحافــل الوطنيــة والدوليــة، والتواصــل المســتمر مــع أصحــاب القــرار والوســاطات المحليــة. 
بهــدف الإفــراج عــن المحتجزيــن / ات وتقديــم الدعــم النفســي الاجتماعــي للناجيــن مــن الضحايــا وذويهــم.

منظمة سام للحقوق والحريات

منظمــة حقوقيــة يمنيــة مســتقلة غيــر ربحيــة بــدأت نشــاطها فــي ينايــر / كانــون الثانــي 2016. وحصلــت 
علــى ترخيــص عمــل فــي ديســمبر / كانــون الأول 2017. تســعى المنظمــة لرصــد وتوثيــق انتهــاكات 
حقــوق الإنســان فــي اليمــن، والعمــل علــى وقــف الانتهــاكات مــن خلال العمــل علــى المناصــرة بالشــراكة 
مــع المنظمــات المحليــة والدوليــة، إحــداث وعــي حقوقــي مــن خلال العمــل علــى التنميــة الحقوقيــة فــي 
أواســط المجتمــع، والعمــل علــى محاســبة منتهكــي حقــوق الإنســان فــي اليمــن بالتعــاون مــع الآليــات 

الدوليــة والمنظمــات الحقوقيــة.

ميثاق العدالة لليمن

عبــارة عــن ائــتلاف مــن منظمــات حقــوق الإنســان والفاعليــن فــي المجتمــع المدنــي الذيــن يتحــدون مــن 
أجــل تعزيــز وحمايــة حقــوق الإنســان فــي اليمــن. تتمثــل مهمــة التحالــف فــي مناصــرة حقــوق الشــعب 
اليمنــي خصوصــاًً الفئــات الضعيفــة والمهمشــة بدرجــة أكبــر، يلتــزم التحالــف بمعالجــة الانتهــاكات 
ــر ســنوات مــن الصــراع والعنــف. يعمــل هــذا  المنهجيــة لحقــوق الإنســان التــي يعانــي منهــا اليمــن عب
الميثــاق علــى تمكيــن الشــعب اليمنــي مــن المطالبــة بحقوقــه وزيــادة وعيــه بشــأن الانتهــاكات ومناصرة 
ــادئ  ــاق بمب ــذا الميث ــد ه ــة. يستُُرشِِ ــة والدولي ــة والوطني ــتويات المحلي ــى المس ــاءلة عل ــة والمس العدال
ــة وعــدم التمييــز. يعتقــد التحالــف أنــه يمكــن لعضائــه مــن  احتــرام كرامــة الإنســان والمســاواة والعدال
خلال التعــاون إنهــاء الانــفلات مــن العقوبــة وتقديــم الدعــم المهــم وتعويــض الضحايــا والمســاهمة فــي 

مســتقبل أكثــر سلامــاًً وعــدلًاً وازدهــاراًً لليمــن.



)DT Institute( معهد دي تي

منظمــة غيــر ربحيــة ملتزمــة بمبــدأ »التنميــة بطريقــة مختلفــة«. ينفــذ المعهــد برامــج تنمويــة عالميــة 
معقــدة فــي البيئــات المتأثــرة بالصــراع والهشــة والمغلقــة. ويمــول مبــادرات فكريــة رائــدة تســهم فــي 
تحفيــز الابتــكار وتحســين حيــاة النــاس مــن خلال برامــج قائمــة علــى الأدلــة. ويعمــل المعهــد بالشــراكة 
ــر عــدلًاً وإنصافــاًً وشــمولًاً  ــى الصمــود وأكث ــر قــدرة عل ــاء مجتمعــات أكث مــع المجتمعــات والقــادة لبن

وديمقراطيــة، وضمــان اســتدامتها.

برنامــج دعــم الــسلام فــي اليمــن مــن خلال المســاءلة والمصالحــة 
)SPARK( المعرفــة  وتبــادل 

كتبــت هــذه الورقــة ونشــرت كجــزء مــن برنامــج دعــم الــسلام فــي اليمــن مــن خلال المســاءلة والمصالحــة 
وتبــادل المعرفــة )ســبارك(، وهــو إطــار علمــي وتطبيقــي يهــدف إلــى نقــل مفاهيــم العدالــة الانتقاليــة 
ــدرات  ــي والق ــز الوع ــى تعزي ــروع عل ــوم المش ــة. يق ــة المجتمعي ــري إلــى الممارس ــتوى النظ ــن المس م
المحليــة لتفعيــل آليــات العدالــة التصالحيــة والمســاءلة وحبــر الضــرر بهــدف تحقيــق سلام حقيقــي يقوم 
علــى الحقيقــة والإنصــاف والمشــاركة، ويركــز علــى فكــرة أن العدالــة ليســت مســاراًً قانونيــاًً فحســب، 
بــل عمليــة اجتماعيــة وثقافيــة تســهم فــي ترميــم النســيج الوطنــي واســتعادة الثقــة وإعــادة بنــاء 

الذاكــرة الجماعيــة مــن خلال الاعتــراف والاعتــذار والمســاءلة والمصالحــة.

يضــم برنامــج دعــم الــسلام فــي اليمــن تحالــف العدالــة مــن أجــل اليمــن )Y4YP(، وهــو تحالــف يضــم عشــر 
ــي،  ــر الوع ــن خلال نش ــن م ــة فــي اليم ــة الانتقالي ــم العدال ــز مفاهي ــى تعزي ــل عل ــة تعم ــات محلي منظم
وتنفيــذ مختلــف أنشــطة التوعيــة والتدريــب والمناصــرة، وتفعيــل دور المجتمعــات المحليــة والجهــات 
السياســية فــي دعــم مســارات المصالحــة والعدالــة التصالحيــة، بهــدف تعزيــز قدرتهــم علــى المشــاركة 

فــي عمليــة العدالــة الانتقاليــة.



تقــدم ورقــة السياســات هــذه تحلــيلًاً بنيويــاًً شــاملًاً للنــزاع المعقــد 
فــي قريــة الصــراري بمحافظــة تعــز، وتتخذهــا كنمــوذج مصغــر 
حــروب  ـى  إلـ المحليــة  الأهليــة  الصراعــات  تحــول  آليــات  لفهــم 
ــع.  ــي الوطنــي الأوس ــزاع اليمن ــياق الن ــن س ــة، ضم ــرة بالوكال مدم
تبــدأ الورقــة بتحديــد الإشــكالية، حيــث أدى الموقــع الاســتراتيجي 
اســتغلال  ـى  إلـ الديمغرافيــة،  بتركيبتهــا  المقتــرن  للقريــة، 
الانقســامات المذهبيــة والقبليــة التاريخيــة الكامنــة، وعســكرتها 
ـى تقديــم  فــي ســياق حــرب مــا بعــد 2015. وتهــدف الورقــة إلـ
خارطــة  ـى  إلـ وصــولًاً  والديناميكيــات،  للجــذور  متكامــل  تحليــل 

طريــق عمليــة للــسلام.

ملخـــــــص 
تنفيــــــذي



يســتعرض التحليــل أولًاً الســياق العــام، موضحــاًً كيــف جعــل الموقــع الجغرافــي )الســيطرة علــى محيــط تعــز( 
ــت  ــف كان ــح كي ــتراتيجياًً. ويوض ــاًً اس ــة هدف ــدي( القري ــدي التقلي ــع الزي ــة )ذات الطاب ــة الديمغرافي والهوي
الحــرب الوطنيــة هــي المحفــز الــذي حــول الخلافــات المحليــة إلــى مواجهــة شــاملة، لا ســيما مــع اســتغلال 
جماعــة الحوثــي للانتمــاءات المذهبيــة لتحويــل القريــة إلــى قاعــدة عســكرية، مســتفيدة مــن فــراغ مؤسســات 

الدولــة المنهــارة.

ينتقــل التحليــل إلــى أبعــاد النــزاع، ويصفــه بأنــه صــراع مركــب تتداخــل فيــه الانقســامات الأفقيــة )المذهبيــة( 
ــة  ــن مرحل ــدءاًً م ــداث، ب ــي للأح ــل الزمن ــة التسلس ــتعرض الورق ــكرية(. وتس ــية والعس ــية )السياس ــع الرأس م
ـى  الخلافــات المضبوطــة )مــا قبــل 2011(، مــروراًً بالاســتقطاب الأيديولوجــي )2011-2014(، وصــولًاً إلـ
ــد  ــطس 2016 بع ــاملة فــي أغس ــكرية ش ــة عس ــي أدت إلــى مواجه ــد 2015، والت ــة بع ــكرة المفتوح العس

ــق الحيــوي. قطــع الطري

القبليــة  الوســاطات  فشــل  أســباب  وتشــرح  الســابقة،  الاحتــواء  محــاولات  ذلــك  بعــد  الورقــة  تتنــاول 
والمجتمعيــة، وأهمهــا: غيــاب الــدور الفاعــل لمؤسســات الدولــة، وتبعيــة المكونــات المحليــة لأجنــدات 

أطــراف الصــراع، وانعــدام الثقــة، وتجــاوز حجــم الأضــرار قــدرة الأعــراف التقليديــة علــى الاســتيعاب.

يلــي ذلــك تحليــل معمــق للأطــراف الفاعلــة وديناميكيــات القــوة، ويفــكك شــبكة الفاعليــن المعقــدة 
ــر المباشــرين، الوجهــاء، القــوى الخارجيــة، والشــباب والنســاء(، ويحــدد تضــارب مصالحهــم  )المباشــرين، غي

ــلمية. ــول الس ــاق الحل ــذي أع ال

تقــدم الورقــة تحلــيلًاً للأســباب متعــددة المســتويات: أولًاً، الأســباب الجذريــة المتمثلــة فــي »المثلــث القاتــل« 
)ضعــف الدولــة التاريخــي، الانقســامات المذهبيــة والاجتماعيــة، والنزاعــات القديمــة علــى المــوارد كالميــاه 
والأراضــي(. ثانيــاًً، العوامــل الموضوعيــة التــي فاقمــت الهشاشــة )الموقــع الاســتراتيجي وانهيــار مؤسســات 
الدولــة(. ثالثــاًً، العوامــل الدافعــة التــي عملــت كمحفــزات )الاســتقطاب السياســي، التحشــيد المذهبــي، 
وفشــل الوســاطات(. رابعــاًً، الأســباب المباشــرة التــي أشــعلت المواجهــة )قطــع الطريــق الرئيســي، تحويــل 

القريــة لقاعــدة عســكرية، والأنشــطة الطائفيــة الاســتفزازية(.

توثــق الورقــة التأثيــرات المدمــرة للنــزاع، والتــي لــم تقتصــر علــى الخســائر الماديــة الجســيمة )مقتــل 46 
شــخصاًً، وإصابــة 50 آخريــن، وتهجيــر أكثــر مــن 150 أســرة، وتدميــر 142 منــزلًاً كليــاًً و 95 جزئيــاًً(، بــل امتــدت 
لتمزيــق النســيج الاجتماعــي، وانهيــار منظومــة القيــم والأعــراف، وتدميــر الخدمــات الأساســية )الصحــة 
والتعليــم(، وخلــق صدمــات نفســية عميقــة. وبنــاءًً علــى هــذه التأثيــرات، تحــدد الورقــة الاحتياجــات المتدرجــة 
ــسلام  ــات ال ــولًاً إلــى متطلب ــات( وص ــة، الخدم ــة العاجل ــن، العدال ــاء )الأم ــرورات البق ــن ض ــدءاًً م ــع، ب للمجتم

ــة(. المســتدام )الدعــم النفســي والتنمي
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تســتعرض الورقــة التحديــات التــي تعيــق العدالــة التصالحيــة، وهــي منظومــة متكاملــة مــن التحديــات 
السياســية والمؤسســية )انهيــار ســلطة الدولــة والإفلات مــن العقــاب(، والأمنيــة )انتشــار الــسلاح ونزاعــات 
ــر  ــد جب ــار ســبل العيــش وتعقي ــة )انهي ــة )تجــذر الأحقــاد وضعــف الثقــة(، والاقتصادي الأراضــي(، والاجتماعي

ــة القائمــة. ــات الأطــر القانوني الضــرر(، بالإضافــة لتحدي

فــي المقابــل، تحــدد الورقــة فــرص إعــادة بناء الثقــة، والتي تكمــن في الإرهــاق المجتمعي 
مــن النــزاع، والتفضيــل الواســع للمصالحــة، ووجــود مصالــح مشــتركة )الحاجــة للخدمــات(، 

وفاعليــن محلييــن للسلام.

بنــاءًً علــى هــذا التحليــل المتكامــل، تقتــرح الورقــة خارطــة طريــق ونظريــة تغييــر شــاملة تقــوم علــى »تمكيــن 
الفاعليــن المحلييــن لقيــادة عمليــة عدالــة تصالحيــة، مدعومــة بتــدخلات خدميــة وتنمويــة«. وتُُقــدََّم الحلــول 
المقترحــة عبــر ثلاثــة مســارات متزامنــة: قصيــرة الأمــد )بنــاء الثقــة وتلبيــة الاحتياجــات العاجلــة(، ومتوســطة 
الأمــد )التعافــي وإعــادة بنــاء الروابــط(، وطويلــة الأمــد )التنميــة المســتدامة وضمــان عــدم تكــرار النــزاع عبــر 

مشــاريع اســتراتيجية وتعزيــز الحوكمــة المحليــة(.

تؤكــد الورقــة علــى إمكانيــة تطبيــق هــذا النمــوذج فــي ســياقات مماثلــة عبــر تكييــف إطــار العمــل التحليلــي 
والإجرائــي، وليــس كـــ »وصفــة جاهــزة«. وتختتــم الورقــة بتوصيــات عمليــة موجهــة للحكومــة، والســلطات 
المحليــة، والمنظمــات الدوليــة المانحــة، والمجتمــع المدنــي، والقيــادات المجتمعيــة بهــدف خلــق بيئــة 

داعمــة تضمــن تحويــل الصــراري مــن »بــؤرة توتــر« إلــى »نمــوذج تعــافٍٍ« ملهــم ومســتدام.
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المقدمة

كثيــراًً مــا يُُختــزل النــزاع اليمنــي فــي أبعــاده الجيوسياســية أو 
ــذا  ــر أن ه ــية. غي ــراف رئيس ــن أط ــاًً بي ــاًً وطني ــه صراع فــي كون
المنظــور الواســع يُُغفــل حقيقــة جوهريــة مفادهــا أن الحــرب 
النزاعــات  لآلاف  مدمّّــر  تجمُُّــع  الحقيقــة  فــي  هــي  الأهليــة 
ــم التاريخيــة  المحليــة المعقــدة، التــي تتشــابك فيهــا المظال
مــع التبايــن العقائــدي والمذهبــي والــولاءات المجتمعيــة، 
لتُُســتغل فــي نهايــة المطــاف كوقــود لاســتراتيجيات الحــرب 

ــرى. الكب



ــز،  ــة تع ــتراتيجي لمحافظ ــق الاس ــة فــي العم ــراري، الواقع ــة الص ّـل قري ــياق، لا تُُمث� ــذا الس فــي ه
ــذا  ــات« ه ــن »آلي ــم ع ــوح مؤل ــف بوض ــرة تكش ــة مكب ــل هــي عدس ــرى، ب ــية أخ ــة دراس ــرد حال مج
التحــول المدمــر. إنهــا تقــدم نموذجــاًً حيــاًً لكيفيــة تفكيــك مجتمــع متجانــس، وكيــف يمكــن 
لعوامــل الهويــة والموقــع الجغرافــي أن تتحــول مــن خصائــص محليــة إلــى خطــوط تمــاس قاتلــة 

ــة. ــراع الوطني ــراف الص ــا أط تُُغذيه

ــدة ضمــن إطــار »مشــروع دعــم الــسلام فــي اليمــن مــن خلال المســاءلة  تأتــي هــذه الورقــة، المُُعََ
والمصالحــة وتبــادل المعرفــة )SPARK(«، لتطــرح إشــكالية مركزيــة تتجــاوز مجــرد تشــخيص 
الأســباب. الإشــكالية لا تكمــن فقــط فــي انــدلاع العنــف، بــل فــي الإخفــاق المــزدوج الــذي كشــف 
عنــه هــذا النــزاع: أولًاً، الضعــف الشــديد لمؤسســات الدولــة الرســمية فــي إدارة الخلافــات وحمايــة 
المواطنيــن؛ وثانيــاًً، العجــز المأســاوي للآليــات المجتمعيــة والقبليــة التقليديــة عــن احتــواء صــراع 

تــم »تســليحه« و«أدلجتــه« ليتجــاوز قدرتهــا علــى الاســتيعاب.

لقــد تــرك هــذا الفــراغ المــزدوج المجتمــع فــي حالــة »مــا بعــد الصدمــة«، حيــث أصبحــت المظالــم 
يتجــزأ مــن  العميقــة، جــزءاًً لا  بــالأرض، والدمــار الاقتصــادي، والجــروح الاجتماعيــة  المتعلقــة 
الاحتياجــات الإنســانية اليوميــة. وهنــا يكمــن التحــدي الأكبــر الــذي تواجهــه أي جهود مســتقبلية 
لبنــاء الــسلام: كيــف يمكــن إعــادة بنــاء الثقــة فــي بيئــة يطغــى عليهــا منطــق القــوة والإفلات مــن 

العقــاب؟

بعيــداًً عــن التحلــيلات السياســية الكليــة، تنطلــق هــذه الورقــة مــن فرضيــة 
أساســية مفادهــا أن الــسلام المســتدام فــي الســياقات المماثلــة للصــراري لا 
ـى الأعلــى.  يمكــن أن يُُفــرض مــن الأعلــى، بــل يجــب أن يُُبنــى مــن الأســفل إلـ
ــر  ــتماع المباش ــر الاس ــوص، عب ــزة« لتغ ــات جاه ــم »وصف ــن تقدي ــد ع ــا تبتع إنه

للمجتمــع المحلــي، فــي فهــم أعمــق لديناميكيــات الانهيــار.

لا تهــدف هــذه الدراســة إلــى مجــرد توثيــق مأســاة، بــل إلــى تقديــم مســاهمة عمليــة ترتكــز علــى 
أن المدخــل الحقيقــي للــسلام لا يبــدأ بالحلــول السياســية، بــل بـــ »العدالــة التصالحيــة« التــي 
يقودهــا المجتمــع. إنهــا تقــدم إطــاراًً عمليــاًً يوضــح كيــف يمكــن للتــدخلات الخدميــة والتنمويــة 
ــي ليــس  ــة. إن الهــدف النهائ ــم الجذري ــدء حــوار مجتمعــي حــول المظال أن تُُســتخدم كرافعــة لب
فقــط إنقــاذ قريــة، بــل تقديــم نمــوذج تحليلــي وإجرائــي قابــل للتكيــف والتطبيــق، يمنــح صانعــي 
السياســات والجهــات المانحــة والفاعليــن المحلييــن خارطــة طريــق واقعيــة لتحويــل بــؤر التوتــر 

المماثلــة إلــى نمــاذج تعــافٍٍ مســتدام.
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المنهجية
 Qualitative( اعتمــدت هــذه الورقــة على منهج بحثي نوعــي
ـى فهــم عميــق وشــامل لتعقيــدات  Research( يهــدف إلـ
النــزاع فــي قريــة الصــراري مــن وجهــة نظــر المتأثريــن بــه 
مباشــرة. ونظــراًً لنــدرة الدراســات والتقاريــر الرســمية الســابقة 
ــة  ــتندت الورق ــل، اس ــكل مفص ــزاع بش ــذا الن ــاول ه ــي تتن الت
أوليــة  مصــادر  مــن  البيانــات  جمــع  علــى  أساســي  بشــكل 
لضمــان دقــة التحليــل وتجــذره فــي الواقــع المحلــي. تــم جمــع 
ــة،  ــن الأدوات المتكامل ــة م ــر مجموع ــة عب ــات الميداني البيان

ــملت: ش



المقابلات المعمقة:

• تــم إجــراء سلســلة مــن المقابــات الفرديــة شــبه المنظمــة مــع فاعليــن رئيســيين، مــن ضمنهــم وجهــاء 	
وقــادة اجتماعيــون، وممثلــون عــن أطــراف النــزاع، وضحايــا مباشــرون، وناشــطون محليــون مــن النســاء 
والشــباب. وقــد هدفــت هــذه المقابــات إلــى فهــم الدوافــع والمصالــح والتصــورات الفرديــة حــول النــزاع 

والحــل.

جلسات النقاش البؤرية المركزة:

• عُقــدت جلســة نقــاش بؤريــة مــع مجموعــة ضمــت )نســاء، وشــباب، ومجموعــة متنوعــة مــن الأفــراد 	
الذيــن يمثلــون الشــرائح المختلفــة المتأثــرة بالنــزاع، بمــا فــي ذلــك، الوجهــاء والمؤثريــن الاجتماعييــن( 
وأولويــات  التعايــش،  النــزاع، وتحديــات  وتأثيــرات  أســباب  حــول  الجماعيــة  التصــورات  لاستكشــاف 

التعافــي.

الجلسات الحوارية المجتمعية:

• فــي 	 التأثيــر  علــى  القــدرة  لديهــم  الذيــن  المشــاركين  جمعــت  موســعة  حــوار  جلســتين  تنظيــم  تــم 
مجتمعاتهــم والمســاهمة فــي عمليــة الســام، بمــا فــي ذلــك )الوجهــاء الاجتماعييــن والسياســيين، 
لدورهــم المحــوري فــي الوســاطة وتوجيــه الــرأي العــام وحــل النزاعــات التقليديــة، وضمــان الالتــزام 
ــل  ــان تمثي ــاء لضم ــباب والنس ــن الش ــون ع ــازم. وممثل ــم ال ــر الدع ــة وتوفي ــول المقترح ــي بالحل السياس
جميــع شــرائح المجتمــع وإشــراكهم فــي عمليــة الســام. وخبــراء وميســرون لتقديــم الدعــم الفني وتيســير 

الحــوار لتوليــد رؤيــة مشــتركة للحلــول المقترحــة.

ـى مكوناتــه  اتبعــت الورقــة منهجيــة تحليــل النــزاع )ACCP( كإطــار تحليلــي، حيــث تــم تفكيــك النــزاع إلـ
الرئيســية: الســياق، الأطــراف الفاعلــة )بمــا فــي ذلــك مصالحهــم ومصــادر قوتهــم(، الأســباب )الجذريــة، 
والموضوعيــة، والدافعــة، والمباشــرة(، والديناميكيــات. وقــد تــم تحليــل البيانــات المجمعــة باســتخدام 
مــن  الناشــئة  الرئيســية  والموضوعــات  الأنمــاط  لتحديــد   )Thematic Analysis( الموضوعاتــي  التحليــل 
المقــابلات والحــوارات. يقتصــر نطــاق هــذه الورقــة علــى منطقــة الصــراري والقــرى المجــاورة لهــا مباشــرة، 
مــع الاعتــراف بــأن ديناميكيــات النــزاع تتأثــر بعوامــل علــى مســتوى المحافظــة والمســتوى الوطنــي. ومــن 
القيــود المنهجيــة التــي واجهــت البحــث، التحديــات الأمنيــة التــي حــدّّت مــن الوصــول إلــى بعــض المناطــق، 
والحساســية العاليــة للموضــوع التــي تطلبــت بنــاء الثقــة بشــكل تدريجــي مــع المشــاركين. وقــد تــم الالتــزام 
ــع المشــاركين،  ــى الموافقــة المســتنيرة مــن جمي ــك الحصــول عل ــة، بمــا فــي ذل ــارات الأخلاقي ــى الاعتب بأعل

ــع مراحــل البحــث ــدأ »عــدم إلحــاق الضــرر« فــي جمي وضمــان ســرية هوياتهــم وسلامتهــم، وتطبيــق مب
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السيـــــاق 
العـــــــــــام

ّـل قريــة الصــراري، الواقعــة ضمــن مديريــة صبــر  تمث�
ــداًً  ــاًً ومعق ــاًً حيوي ــز، نموذج ــة تع ــوادم بمحافظ الم
تتداخــل  حيــث  اليمــن،  فــي  النــزاع  لديناميكيــات 
العوامــل المحليــة المتعلقــة بالجغرافيــا والهويــة 

ــة. ــرب الوطني ــع للح ــياق الأوس ــع الس م



تمثّّــل قريــة الصــراري، الواقعــة ضمــن مديريــة صبــر المــوادم بمحافظــة تعــز، نموذجــاًً حيويــاًً ومعقــداًً 
لديناميكيــات النــزاع فــي اليمــن، حيــث تتداخــل العوامــل المحليــة المتعلقــة بالجغرافيــا والهويــة مــع 
الســياق الأوســع للحــرب الوطنيــة. تكتســب القريــة أهميــة اســتراتيجية قصــوى لوقوعهــا فــي محيــط جبــل 
صبــر، الــذي يُُعــد مــن أعلــى جبــال اليمــن. هــذا الارتفــاع )743 متــراًً فــي القريــة، وأكثــر مــن 3000 متــر فــي 
الجبــل( حــول القريــة إلــى نقطــة ارتــكاز لا غنــى عنهــا للســيطرة العســكرية علــى المناطــق المحيطــة بمدينــة 
تعــز، ممــا جعلهــا هدفــاًً عســكرياًً ثابتــاًً للأطــراف المتصارعــة علــى المســتوى الوطنــي. أمــا مــن الناحيــة 
الديمغرافيــة، فتتميــز الصــراري بتركيبــة ســكانية ذات طابــع دينــي تقليــدي، يغلــب عليهــا الانتمــاء الزيــدي 
الولائــي، وتضــم عائلــة آل الجنيــد، مــع تركيبــة اجتماعيــة تتســم بعلاقــات قََبََليــة قويــة وتداخــل أســري وقــروي 
ــا  ــاًً وضعته ــا أيض ــاورة، لكنه ــق المج ــاًً للمناط ــزاًً جاذب ــة مرك ــت القري ــزة جعل ــة المتمي ــذه الهوي ــق، ه عمي
فــي موقــف مناهــض للأيديولوجيــات الدينيــة المتشــددة )الســلفية(، حيــث توضــح المصــادر المحليــة أنهــا 
اســتعصت تاريخيــاًً علــى الأفــكار التــي يصفونهــا بـــ »الوهابيــة التكفيريــة«. هــذا التبايــن المذهبــي القديــم 

كان بمثابــة وقــود كامــن مهيــأ للاشــتعال فــي ظــل الحــرب الأهليــة.

لــم تكــن الحــرب الأهليــة الشــاملة فــي اليمــن بعــد 2015 مجــرد خلفيــة للنــزاع فــي الصــراري، بــل كانــت 
ــذي حــوّّل الخلافــات المحليــة القديمــة إلــى مواجهــة عســكرية شــاملة، كانــت الحــرب  المحفــز الرئيســي ال
الكبــرى بمثابــة مغــذٍٍ ومشــرع للصــراع المحلــي، حيــث اســتُُغل الانقســام الوطنــي لتمزيــق النســيج الاجتماعــي 
ًـا وجماعــة  للمنطقــة، فــي الظاهــر محافظــة تعــز منقســمة شــكليًًا بيــن قــوات الحكومــة المعتــرف بهــا دولي�
ــام  ــذا الانقس ــلحة، ه ــل مس ــدة فصائ ــن ع ــيطرة بي ــوزع الس ــث تت ــدًًا، حي ــر تعقي ــع أكث ــن الواق ــن، لك الحوثيي
ـى  انعكــس بشــكل مباشــر علــى المســتوى المحلــي فــي الصــراري، حيــث تحولــت الــولاءات المحليــة إلـ

ــة. ــة والدولي تحالفــات مــع الأطــراف الوطني

غيــرت الحــرب علــى المســتوى الوطنــي الديناميكيــات المحليــة جذريــاًً، حيــث كان التســييس والتحشــيد 
العســكري للمجتمــع هــو الخطــوة الأولــى فــي هــذا التحــول، حيــث أن جماعــة الحوثــي اســتغلت الانتمــاءات 
المذهبيــة لســكان القريــة، وخاصــة عائلــة الجنيــد، وحوّّلتهــا إلى »بــؤرة لها« بتدريــب الأفراد وتخزين الأســلحة 
الثقيلــة والمتوســطة، هــذا الأمــر حــوّّل القريــة مــن مجتمــع محلــي إلــى جــزء لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية حــرب 
أوســع نطاقًًــا، ممــا أضفــى عليهــا أهميــة عســكرية لــم تكــن موجــودة ســابقًًا، هــذا التحشــيد أثــار قلــق القــرى 
المجــاورة وقــوات المقاومــة الشــعبية، التــي اعتبــرت القريــة تهديــدًًا اســتراتيجيًًا علــى جبــل العــروس، ممــا 
أدى فــي النهايــة إلــى قــرار »تحريــر« المنطقــة. هــذا التسلســل مــن الأحــداث يوضــح كيــف أن الديناميكيــات 
المحليــة، المتمثلــة فــي الخلافــات بيــن القــرى، لــم تكــن كافيــة وحدهــا لإشــعال حــرب شــاملة، بــل احتاجــت 
إلــى تغذيــة مــن الديناميكيــات الوطنيــة، مثــل التســليح والتحالفــات السياســية، لتتصاعــد إلــى هــذا المســتوى 

مــن العنــف. 
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فــي خضــم هــذا الانهيــار، أدى غيــاب مؤسســات الدولــة القويــة إلــى تــرك فــراغ كبيــر فــي آليــات حــل النزاعــات 
الرســمية، ممــا مكّّــن الجماعــات المســلحة مــن فــرض ســيطرتها واســتغلال الأوضــاع. تحوّّلــت هــذه الجماعات 
إلــى »جهــات فاعلــة« رئيســية فــي المجتمــع، تســتفيد من الفقــر والبطالــة لتجنيــد المقاتلين و«توفيــر« مصدر 
ــة  ــلطة المركزي ــاب الس ــى وغي ــف أن الفوض ــح كي ــار يوض ــذا المس ــل. ه ــن العم ــن ع ــباب العاطلي ــل للش دخ
ــدًًا، ويقوضــان أي فرصــة لإيجــاد حلــول ســلمية. ولهــذا الســبب،  يمنحــان الجماعــات المســلحة نفــوذًًا متزاي
فــإن حــل النــزاع فــي الصــراري يتطلــب أكثــر مــن مجــرد وقــف إطلاق النــار؛ بــل يســتلزم إعــادة بنــاء مؤسســات 
الدولــة وتوفيــر فــرص اقتصاديــة مســتدامة، ممــا يجعــل الشــباب أقــل عرضــة للانجــرار إلــى العنــف والتجنيــد.

ــة لآل  ــيعية التقليدي ــة الش ــة المذهبي ــكلت الهوي ــاًً، ش ــة. ثقافي ــل الداخلي ــدة بالعوام ــزاع بش ــة الن ــر بيئ تتأث
الجنيــد عــاملًاً حاســماًً فــي تعبئــة المقاتليــن محليــاًً وتقديــم الذريعــة للاســتهداف مــن الأطــراف المذهبيــة 
الأخــرى. اجتماعيــاًً، تراجعــت قيمــة الأعــراف القبليــة التقليديــة التــي تســعى للصلــح، أمــام القــوة العســكرية، 
حيــث فشــلت محــاولات الوســاطة التــي قادهــا مشــايخ ووجاهــات تعــز ، ممــا يشــير إلــى تــآكل دور النظــم 
التقليديــة لحــل النزاعــات. واقتصاديــاًً، أدت الظــروف القاســية للحــرب والحصــار علــى تعــز إلــى ارتفــاع هائــل 
فــي الأســعار وتدهــور الأوضــاع الإنســانية. هــذا التدهــور الاقتصــادي يخلــق بيئــة معــززة للنــزاع، حيــث يزيــد 
ـى الانخــراط فــي الجماعــات المســلحة التــي تقــدم  التنافــس علــى المــوارد المحــدودة ويدفــع الشــباب إلـ
ــازل  ــكان، فــي المن ــرة للس ــة مباش ــائر اقتصادي ــري أدى إلــى خس ــزوح القس ــا أن الن ــة. كم ــب أو الحماي الروات

والممتلــكات، ممــا يفاقــم مــن متطلبــات جبــر الضــرر ويعقــد العــودة.

تتســم البيئــة المباشــرة للنــزاع فــي الصــراري بالخطــر المســتمر. علــى الرغــم مــن أن قــوات 
الحكومــة الشــرعيت اســتعادت الســيطرة علــى القريــة، فإنهــا تظــل عرضــة للقصــف مــن 
جماعــة الحوثــي المتمركــزة فــي منطقــة الحوبــان. هــذا الوضــع الأمنــي الهــش يعيــق أي 
محــاولات للتعافــي المجتمعــي ويضمــن بقــاء حالــة النــزوح. فشــل النــزاع فــي إيجــاد حلــول 
محليــة فبينمــا كان هنــاك محاولــة للوســاطة والصلــح مــن قبــل الوجاهــات، فــإن طبيعــة 
ــن  ــت بالمطالبي ــي( دفع ــتهداف المذهب ــف، الاس ــار، القص ــيمة )الحص ــاكات الجس الانته
بالعدالــة الجنائيــة إلــى الواجهــة، مؤكديــن علــى أن الجرائــم الجماعيــة لا تســقط بالتقــادم 
ـي. إن التوفيــق بيــن مطالــب الصلــح  ويجــب معاقبــة مرتكبيهــا وفــق القانــون الدولـ

القبلــي ومتطلبــات العدالــة العقابيــة يشــكل التحــدي الأكبــر لإنهــاء النــزاع.

2025

15

 ورقة سياسات



تحليل النزاع 
وأبعـــــــــــاده

النــزاع فــي الصــراري هــو صــراع مركــب ومتعــدد الأبعــاد، 
يتداخــل فيــه مــا هــو تاريخــي اجتماعــي مذهبــي مــع مــا 
هــو سياســي عســكري تتداخــل الإنقســامات الأفقيــة 
الإنقســامات  مــع  المناطقيــة(  العرقيــة،  )المذهبيــة، 
الرأســية )السياســية، العســكرية، المصالــح الاقتصاديــة(



العلاقــة بيــن هــذه الأطــراف هــي علاقــة إقصائيــة وعدائيــة بحتــة، حيــث يســعى كل طــرف إلى فرض ســيطرته 
الكاملــة، ويتجلــى الانقســام فــي المجتمــع المحلــي بشــكل حــاد علــى كافــة المســتويات؛ فهنــاك انقســام 
جغرافــي بيــن القريــة ومحيطهــا، وانقســام سياســي حــول المواقــف الوطنيــة وانقســام اجتماعــي بيــن 
الأســر، وانقســام مذهبــي عميــق. حيــث اســتخدمت أطــراف النــزاع خطــاب »الحمايــة« و«التطهيــر« وتحشــيد 
الســكان بالدعــوة إلــى »الدفــاع عــن المشــروع الدينــي« أو »صــد العــدوان الطائفــي«. كمــا تــم توظيــف قصــص 
المظلوميــة التاريخيــة والرمــوز الدينيــة الشــهيرة والعــادات المحليــة لصناعــة روايــة تثبــت حــق كل طــرف 

مرحلة ما قبل 2011

تميزت بوجود خلافات تاريخية كامنة 
ولكنها مضبوطة ضمن الأعراف الاجتماعية.

مرحلة 2011 - 2014

شهدت بداية الاستقطاب الأيديولوجي، حيث 
كثفت جماعة الحوثي من أنشطتها في القرية، 

مستغلةًً انتساب بعض الأسر )آل الجنيد( 
للنسب الهاشمي.

مرحلة ما بعد 2015

 وهي مرحلة العسكرة المفتوحة، حيث تحولت
القرية إلى معسكر تدريب ومخزن سلاح للحوثيين، 

وبدأت ممارسات استفزازية مثل ترديد شعار 
الحوثيين “الصرخة” وإقامة فعاليات طائفية، وزيارات 
متكررة لقيادات من القرية إلى صعدة. هذه المرحلة 

شهدت أيضاًً شرارة المواجهة المباشرة بداية قطع 
الموالين للحوثيين للطريق الحيوي الذي يربط مدينة 

تعز المحاصرة بمناطق أخرى.

2016

تصاعدت الأمور بشكل كبير، بعد قيام جماعة الحوثي 
والمواليين لها بقطع الطريق وفرض حصار خانق على 

المنطقة منذ أكثر من عام. بعد فشل المفاوضات 
ومحاولات إيجاد حل لفتح الطريق، نفذت قوات الجيش 

والمقاومة عملية عسكرية في نهاية يوليو 2016 
لـ”تحرير” المنطقة من المسلحين التابعين لجماعة 

الحوثي، هذه العملية أدت إلى خسائر بشرية ومادية. 
هذا التوقيت، الذي جاء بعد عام كامل، يشير إلى أن 
العملية كانت ردًًا على تهديد استراتيجي متصاعد، 

وليس مجرد نزاع محلي.

النــزاع فــي الصــراري هــو صــراع مركــب ومتعــدد الأبعــاد، يتداخــل فيــه مــا هــو تاريخــي اجتماعــي مذهبــي مــع 
مــا هــو سياســي عســكري تتداخــل الإنقســامات الأفقيــة )المذهبيــة، العرقيــة، المناطقيــة( مــع الإنقســامات 
ــة وأســرية قديمــة تعــود إلــى  ــدأ كخلافــات قبلي ــة(، ب ــح الاقتصادي الرأســية )السياســية، العســكرية، المصال
مــا قبــل 150 ســنة، تركــزت حــول قضايــا مثــل النفــوذ الاجتماعــي والثــأر والســيطرة علــى المــوارد كالميــاه، 
ــزاع  ــل ن ــي، ليدخ ــتوى الوطن ــى المس ــكري عل ــي العس ــراع السياس ــياق الص ــد 2015 فــي س ــور بع ــه تط لكن
قريــة الصــراري بيــن طرفيــن رئيســيين وهــم قــوات المقاومــة الوطنيــة )الشــرعية( المدعومــة دوليــاًً، وجماعــة 
الحوثــي والموالييــن لهــا أيدولوجيــاًً وسياســياًً )آل الجنيــد(، ليتمحــور موضــوع النزاع الأساســي حول الســيطرة 
العســكرية علــى القريــة ذات الموقــع الاســتراتيجي، وتصفيــة الوجــود المخالــف سياســياًً وعســكرياًً ومذهبيــاًً، 

واتســمت طبيعــة النــزاع بالعنــف الشــديد، وقــد شــمل حصــاراًً واقتحامــات وعمليــات عســكرية.

يمكن تتبع التسلسل الزمني للأحداث المفصلية التي شكلت النزاع كالتالي:
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بالســيادة علــى القريــة والانتقــام مــن الآخــر، وتعــززت هــذه الســرديات بشــكل لافــت بغطــاء إعلامــي نشــيط 
ــا  ــة، مكرسًً ــد فــي أي قضي ــرف المؤي ــف الط ــى موق ــي« عل ــدس« و«القطع ــع »المق ــا أضفــى الطاب ــرا م كثي
خطــاب الكراهيــة والانفصــال، كمــا تــم ســن »قانــون« عرفــي يمنــع عــودة كل مــن ســاند جماعــة الحوثــي، ممــا 
يكــرس التهجيــر القســري ويعقــد عمليــة المصالحــة. هــذا الانقســام أدى إلــى تســميم الحيــاة اليوميــة، حيــث 
يعيــش الســكان فــي ظــل احتقــان طائفــي ومناطقــي مســتمر، ممــا يجعــل العلاقــات تــزداد ســوءاًً وتعقيــداًً 

يومــاًً بعــد يــوم.

علــى الرغــم مــن تعقيــد النــزاع، شــهدت المنطقــة محــاولات محــدودة لاحتــواء التصعيد قبــل تفجره عســكريًًا، 
ــة، حيــث  ــة ومجتمعي ــا فــي وســاطات قبلي ــم. تمثلــت هــذه الجهــود أساسًً وأخــرى لاحقــة لمعالجــة المظال
عقــدت لقــاءات بيــن مشــايخ وأعيــان مــن داخــل الصــراري ومحيطهــا بهــدف نــزع فتيــل التوتــرات. ورغــم الــدور 
الإيجابــي النســبي لبعــض الوجهــاء، ســاهمت جهــات أخــرى ومكونــات قبليــة فــي إفشــال المبــادرات وتأجيــج 
ـى أي حلــول  الصــراع، مدفوعــة بمصالــح سياســية وعســكرية مركزيــة. غيــر أن هــذه الجهــود لــم تُُفــضِِ إلـ
ملموســة، بــل تدهــور الوضــع بعدهــا بشــكل متســارع. يمكــن تفســير هــذا الفشــل بعوامــل بنيويــة وســياقية 
متداخلــة؛ أبرزهــا غيــاب الــدور الفاعــل لمؤسســات الدولــة الأمنيــة والعدليــة، ممــا أفقــد المبــادرات الغطــاء 
القانونــي والتنفيــذي. كمــا أظهــرت مكونــات محليــة تبعيــة واضحــة لأجنــدات الأطــراف المباشــرة، ممــا حول 
موقفهــا »المشــروط« إلــى عائــق. وافتقــرت المبــادرات إلــى التشــاركية وإشــراك المتأثريــن مباشــرة، وانصــب 
ــي.  ــاه والأراض ــا المي ــة وقضاي ــم التاريخي ــة كالمظال ــباب الجذري ــة الأس ــراض دون معالج ــى الأع ــام عل الاهتم
وفــي ظــل انعــدام الثقــة العميــق وتجاهــل حساســية الســياق المذهبــي، فــإن طبيعــة الأضــرار والانتهــاكات 
الجســيمة تجــاوزت قــدرة الأعــراف التقليديــة علــى الاســتيعاب. وقــد دفــع هــذا بالمطالبيــن بالعدالــة الجنائية 
إلــى الواجهــة، مؤكديــن أن هــذه الأضــرار لا يمكــن تســويتها عبــر المصالحــة القبليــة وحدهــا، بــل تســتوجب 

مقاربــة توفــق بيــن العدالــة التصالحيــة والمســاءلة الجنائيــة.

الأطراف الفاعلة وديناميكيات القوة: 

إن فشــل المبــادرات الســابقة فــي احتــواء النــزاع فــي الصــراري لا يمكــن فهمــه بمعــزل عــن طبيعــة الأطــراف 
المتداخلــة، وتبايــن مصالحهــا، واخــتلال موازيــن القــوة بينهــا. لقــد كشــفت تلــك التجــارب أن غيــاب التوافــق 
لــم يكــن نتيجــة خلــل فــي أدوات الوســاطة فحســب، بــل انعكاسًًــا مباشــرًًا لتعقيــد شــبكة الفاعليــن المحلييــن 
والوطنييــن والدولييــن، وتضــارب أهدافهــم، وتفــاوت قدرتهــم علــى التأثيــر. مــن هنــا، يصبــح مــن الضــروري 
الانتقــال إلــى تحليــل دقيــق للأطــراف الفاعلــة، لفهــم مصــادر قوتهــم، ونقــاط ضعفهــم، وأنمــاط علاقاتهــم، 
وتحديــد مــدى اســتعدادهم للانخــراط فــي مســار حــل مســتدام. هــذا التحليــل لا يكتفــي بتوصيــف الأطــراف 
المباشــرة، بــل يتوســع ليشــمل الجهــات غيــر المباشــرة التــي تؤثــر فــي النــزاع، بمــا فــي ذلــك القــوى الخارجيــة، 
ًـا فــي  والوجهــاء المحلييــن، والشــباب والنســاء، كمكونــات مجتمعيــة حيويــة يمكــن أن تلعــب دورًًا محوري�

بنــاء الــسلام.
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الطرف 
العلاقة مع نقاط الضعفمصادر القوةالمصالح الرئيسيةالفاعل

الموقف من الحلالأطراف الأخرى

أطراف النزاع 
المباشرة 

)المقاومة 
الوطنية 
وجماعة 
الحوثي(

السيطرة السياسية 
والعسكرية.

النفوذ المحلي.
ملكية الأراضي المتنازع 

عليها.
تصفية الحسابات/ 

الانتقام.
ضمان الأمن الشخصي.

القوة العسكرية/
السلاح المنتشر.
الدعم المالي. 

الروابط القبلية.
التعبئة الشعبية 

المحدودة.

الاستنزاف المالي 
والبشري.

فقدان الشرعية 
أو الدعم الشعبي 

على المدى الطويل 
)جماعة الحوثي(.

الاعتماد على الدعم 
الخارجي )الشرعية(.

متوترة وعدائية 
بشكل مباشر.
متنافسة على 

الموارد والنفوذ.

معقد ومُُتأرجح؛ يميل 
إلى القبول المشروط 

الذي يضمن مصالحهم 
الأساسية أو رفض 

الحلول التي تُُجرّّدهم 
من المكاسب الحالية.

الأطراف غير 
المباشرة 
المحلية 

)المواليين(

تحقيق مكاسب 
اقتصادية كمقاولين، أو 

مستفيدين من الدعم 
المالي.

الحماية والأمن.
تعزيز الوضع الاجتماعي 

عبر التحالف. 
الولاء الأيديولوجي.

التأثير على الرأي العام 
في نطاقهم )التحشيد(.
تقديم الدعم اللوجستي 

والمادي. 
المعلومات والموارد 

البشرية.

ارتباط مصيرهم 
بالطرف المباشر 

)هشاشة(.
عدم القدرة على اتخاذ 

قرارات مستقلة.
التعرض لضغوط 

مجتمعية.

تحالفية قوية 
وتابعة للطرف 
الذي تدعمه. 

عدائية للطرف 
المُُعادِِي.

مشروط وقابل 
للتغيير؛ يتوقف 

موقفهم على مدى 
التزام الطرف المباشر 

بالحل وقدرة الحل 
على ضمان استمرار 
بعض مكاسبهم أو 

سلامتهم.

الوجهاء 
والقادة 

الاجتماعيون

إعادة السلم الأهلي 
والاستقرار.

الحفاظ على المكانة 
والنفوذ الاجتماعي 

التقليدي.
الوساطة وحماية 

الأرواح.

التأثير المعنوي 
والأخلاقي.

شبكات العلاقات 
الواسعة. 

الشرعية التقليدية 
كحكم ومُُصلح.

تراجع النفوذ في 
ظل انتشار السلاح 

والنزاعات ذات الطابع 
السياسي. 

الافتقار إلى أدوات 
إنفاذ الحلول الحديثة.

محايدة أو مُُتقاربة 
مع أطراف معينة 

لكن يجب أن 
تحافظ على 

مسافة للوساطة.

داعم قوي للحلول 
السلمية والتصالحية 

ويسعون لتحويل 
التوافق النظري إلى 

ممارسات.

ممثلو 
الحكومة 

المحلية

استعادة سلطة الدولة 
وسيادة القانون.

ضمان الأمن والاستقرار 
العام. 

تنفيذ الواجبات 
الرسمية.

السلطة الرسمية 
والقانونية.

الموارد الحكومية 
المحدودة )المالية 

والبشرية(.

ضعف المؤسسات 
وتآكل النفوذ.

التبعية للولاءات 
المتعددة أو الأطراف 

المتصارعة. 
الافتقار للفاعلية على 

الأرض.

متناقضة بحكم 
التشابك مع 

الولاءات المحلية 
والوطنية وتأثرها 

بديناميكيات 
الحرب.

داعم للحل من 
الناحية الرسمية، 

لكن يواجه تحديات 
هائلة في التطبيق 

العملي بسبب ضعف 
المؤسسات.

القوى 
الخارجية 
)وطنية/
إقليمية(

تحقيق أجندات سياسية 
أوسع.

السيطرة على مناطق 
استراتيجية.

إضعاف الخصوم عبر 
التوكيل المحلي.

الدعم المالي 
والعسكري المفتوح.
النفوذ على القيادات 

المحلية )التبعية(.
الوصول لوسائل 

الإعلام.

عدم الفهم العميق 
للسياق المحلي.

انكشاف التكاليف 
السياسية أو 

العسكرية للتدخل.

استغلالية 
ومتحالفة مع 

أطراف معينة. 
تتغير تحالفاتها 
حسب مصالحها.

مُُعرقل للحل بشكل 
غير مباشر؛ تميل إلى 
إطالة أمد النزاع الذي 

يخدم مصالحها أو 
تُُقوّّض الحلول التي لا 

تضمن سيطرتها.

الشباب 
والنساء

الأمن الشخصي 
والمجتمعي.

فرص العمل والتنمية.
المشاركة الفعالة في 

صنع القرار. 
العدالة وجبر الضرر.

القدرة على التعبئة 
والتغيير الاجتماعي.
العدد الكبير خاصة 

الشباب. 
القابلية لتجسير 

الانقسامات.

التهميش ونقص 
التمثيل السياسي.

ضعف الموارد المالية.
الحاجة لبناء القدرات.

التأثر العميق 
بالصدمات النفسية.

متأثرة 
بالانقسامات 
لكنها تملك 

إمكانية كبيرة 
لتشكيل ائتلافات 

محايدة للسلام.

داعم قوي للحل 
السلمي والمستدام.

يبحث عن حلول تركز 
على التعافي وإعادة 

البناء.
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الأسباب الجـــــــــــذرية 
والعوامل الموضوعية 
والعوامل الدافعـــــــــة 
والأسباب المباشـــــــرة:

يتطلــب فهــم النــزاع التمييــز بيــن عــدة مســتويات مــن الأســباب، 
أولًاً، الأســباب التاريخيــة والجذريــة التــي تراكمــت عبــر الزمــن، 
والتــي غالبــاًً مــا تكــون مرتبطــة بقضايــا قديمــة لــم تُُحــل بشــكل 
جــذري. ثانيــاًً، العوامــل الموضوعيــة وهــي الظــروف الملموســة 
والواقعيــة التــي تغــذي التوتــر بشــكل هيكلــي. ثالثــاًً، تأتــي 
العوامــل الدافعــة وهــي المحــركات التــي غــذت النــزاع بشــكل 
مســتمر. رابعــاًً، توجــد الأســباب المباشــرة أو »الشــرارة« التــي 
ـى انــدلاع النــزاع. إن تجاهــل أي مــن هــذه المســتويات  أدت إلـ

ــول قاصــرة. ــؤدي إلــى حل ي



أولًاً، الأسباب الجذرية: 

ــة،  ــية متكامل ــاد رئيس ــة أبع ــن ثلاث ــراري ضم ــزاع فــي الص ــة للن ــباب الجذري ــابك الأس تتش
ــكري. ــد العس ــأة للتصعي ــة مهي ــكلت بيئ ش

السياسية والمرتبطة بالحوكمة:

يبــرز الضعــف التاريخــي لمؤسســات الدولــة وغيــاب ســيادة القانــون كســبب محــوري، مما أفســح المجــال أمام 
منطــق القــوة ليحــل محــل الإجــراءات القضائيــة. وقــد تــم اســتغلال هــذا الفــراغ عبــر توظيــف النــزاع الوطنــي 
كغطــاء لتصفيــة الحســابات السياســية والأيديولوجيــة المحليــة. كمــا قامــت أطــراف الصراع، وتحديــداًً جماعة 
الحوثــي، بتســييس الروابــط المذهبيــة والقبليــة واســتغلال الانتمــاء الهاشــمي كأداة للتعبئــة وإشــعال 
ــةًً الانتمــاءات الاجتماعيــة إلــى وقــود للحــرب. يُُضــاف إلــى ذلــك الإرث التاريخــي للاســتقطاب  الصــراع، محول

الحزبــي الــذي أحــدث شــروخاًً مجتمعيــة عميقــة، وأضعــف التماســك الأهلــي أمــام التوتــرات المتصاعــدة.

الاجتماعية والثقافية:

شــكل الانتمــاء الهاشــمي لأســرة الجنيــد بُُعــداًً تاريخيــاًً تــم اســتغلاله أيديولوجيــاًً فــي ســياق الصــراع الأوســع 
علــى الســلطة فــي اليمــن. وتعمــق هــذا الشــرخ بفعــل التبايــن العقائــدي القديــم بيــن الهويــة الزيديــة 
الشــيعية فــي القريــة والهويــة الســنية فــي محيطهــا، ممــا خلــق توتــراًً كامنــاًً ســهل اســتغلاله. كمــا أن الإرث 
الممتــد لأكثــر مــن 150 عامــاًً مــن الخلافــات الأســرية والقبليــة حــول النفــوذ والثــأر، والتــي لــم تُُحســم جذريــاًً، 
وفــر أرضيــة خصبــة للعنــف الحديــث. وقــد تزامــن ذلــك مــع تــآكل منظومــة الضبــط الاجتماعــي التقليديــة، 
حيــث تراجــع دور الوســاطة القبليــة أمــام تصاعــد العنــف المســلح، ليحــل الــولاء المذهبــي محــل الــولاء 
للقبيلــة. وفاقمــت صراعــات النفــوذ الداخليــة داخــل أســرة الجنيــد نفســها، والاســتقواء بالقــوى الخارجيــة، 

مــن حــدة النــزاع وعزلــت القبيلــة عــن محيطهــا الاجتماعــي.

الاقتصادية والتنموية:

تُُعــد النزاعــات المزمنــة علــى المــوارد الشــحيحة، وخصوصــاًً مصــادر الميــاه والأراضــي الزراعيــة، مــن الأســباب 
المتوارثــة التــي غــذت التوتــرات. وتفاقمــت هــذه النزاعــات بســبب هشاشــة الأوضــاع الاقتصاديــة الناتجــة عــن 
فشــل الدولــة فــي تحقيــق تنميــة مســتدامة، ممــا أدى إلــى انتشــار الفقــر والتهميش. هــذه البيئــة الاقتصادية 
الصعبــة، المقترنــة بالضغــوط الســكانية وارتفــاع معــدل البطالــة، جعلــت الشــباب فئــة هشــة وأكثــر عرضــة 

للتجنيــد مــن قبــل الجماعــات المســلحة، ممــا وفــر وقــوداًً بشــرياًً لاســتدامة النــزاع.
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ثانياًً، العوامل الموضوعية: 

أسهمت ظروف ملموسة في تهيئة البيئة المواتية لاندلاع النزاع وتصاعده.

العوامل الجيوسياسية والمؤسسية: 

العوامــل الجيوسياســية والمؤسســية: منــح الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي للصــراري أهميــة عســكرية 
كبــرى للســيطرة علــى الطــرق المؤديــة إلــى تعــز، ممــا جعلهــا هدفــاًً رئيســياًً منــذ بدايــة الحــرب. وتزامــن هــذا 
مــع انهيــار ســلطة ومؤسســات الدولــة وعــدم قدرتهــا علــى بســط الأمــن، ممــا ســهّّل عســكرة المنطقــة. كمــا 
أن الحصــار المفــروض علــى تعــز ضاعــف مــن أهميــة القريــة وربــط مصيرهــا بديناميكيــات الحــرب الأوســع، 
بينمــا أدى التحالــف بيــن حــزب المؤتمــر الشــعبي العــام والحوثييــن فــي بدايــة الصــراع إلــى تغييــر موازيــن 

القــوى فــي المنطقــة.

العوامل الاجتماعية والاقتصادية: 

ــل، فــي ظــل نســيج اجتماعــي  ــة كبدي ــة والمذهبي ــولاءات القبلي ــز ال ــة إلــى تعزي ــة والتنمي ــاب الدول أدى غي
هــش وانقســامات تاريخيــة عميقــة. وتغــذى النــزاع علــى المصالــح المشــتركة بيــن القبائــل، خصوصــاًً الرغبــة 
ــم  ــادي، فاق ــد الاقتص ــى الصعي ــة. وعل ــة حيوي ــوارد مائي ــى م ــيطرة عل ــد والس ــرة الجني ــن أس ــام م فــي الانتق
الفقــر وتدهــور ســبل العيــش ونــدرة المــوارد، وخاصــة الميــاه، مــن الضغــط المجتمعــي، ممــا جعــل الشــباب 

العاطــل عــن العمــل وقــوداًً بشــرياًً متاحــاًً للجماعــات المســلحة.

العوامل الأمنية: 

العوامــل الأمنيــة: أدى انتشــار الــسلاح وانــفلات الوضــع الأمنــي، مــع غيــاب المســاءلة عــن الانتهــاكات، إلــى 
تعزيــز ثقافــة الإفلات مــن العقــاب. وقــد تفاقــم هــذا الوضــع نتيجــة تراجــع آليــات الحمايــة القبليــة والرســمية، 

ممــا جعــل الاعتــداء علــى الممتلــكات والأرزاق أمــراًً متكــرراًً وســهلا.
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ثالثاًً، العوامل الدافعة: 

عملــت مجموعــة مــن المحــركات المســتمرة علــى تغذيــة النــزاع بشــكل 
مباشــر ومنعــه مــن الحــل.

• ــن 	 ــور الحوثيي ــززت حض ــاق ع ــة انط ــرعية نقط ــلطة الش ــى الس ــاب عل كان الانق
المتكــرر  الفشــل  أدى  المنطقــة لصالحهــم. وقــد  اســتقطاب  ومكنتهــم مــن 
لبرامــج الوســاطة الرســمية والقبليــة، إلــى جانــب غيــاب القــرار الذاتــي المحلــي، 

ــد. ــل الوحي ــلحة هــي الح ــة المس ــأن المواجه ــة ب ــيخ القناع إلــى ترس

• ــق 	 ــوي، وتراف ــتراتيجي حي ــراع اس ــع ص ــراري إلــى مرب ــة الص ــز قري ــار تع ــوّل حص ح
ذلــك مــع اســتقطاب مذهبــي وسياســي ممنهــج، حيــث تــم تجنيــد الســكان علــى 
أســس عقائديــة ضمــن خطــاب كراهيــة عــززه الإعــام ورفــع الشــعارات الطائفيــة.

• ـى إعاقــة 	 إلـ أدى التمويــل والتعبئــة، عبــر توريــد مقاتليــن ومــوارد عســكرية، 
ـى قضيــة محليــة يمكــن حلهــا داخليــاً. كمــا فرضــت أطــراف  تحويــل النــزاع إلـ
مســتفيدة مــن اســتمرار الصــراع مصالحهــا السياســية والاقتصاديــة، لا ســيما عبــر 

الســيطرة بالقــوة علــى الممتلــكات.

• رسّــخ الإفــات مــن العقــاب والخــرق المســتمر للاتفاقــات حالــة مــن اليــأس مــن 	
الحقوقيــة  التدخــات  المظالــم وغيــاب  تراكــم  أدى  بينمــا  الســلمية،  الحلــول 

ــد. ــن التصعي ــد م ــو مزي ــراف نح ــع الأط ــتقلة إلــى دف المس

2025

23

 ورقة سياسات



رابعاًً، الأسباب المباشرة: 

كانت مجموعة من الأحداث بمثابة الشرارة التي فجرت الصراع المسلح بشكل كامل.

• ــر اســتفزازاً مباشــراً مــن قبــل الحوثييــن، 	 قطــع الحصــار للطريــق الرئيســي المــؤدي إلــى تعــز اعتب
ممــا غــذى ردود المقاومــة الشــعبية والجيــش الوطنــي. إضافــة إلــى ذلــك، أدى رفــض الحوثييــن 
ـى تفاقــم الضغــط العســكري علــى القريــة وكان الشــرارة  إلـ الســماح بفتــح ممــرات إنســانية 

ــتوى. ــى مس ــه إلــى أعل ــراع ووصول ــار الص ــية لإنفج الرئيس

• ـى انهيــار ســلطة شــيخ القبيلــة، 	 أدى فــرض وصايــة خارجيــة علــى الســلطة القبليــة المحليــة إلـ
وتحويــل الصــراري إلــى بــؤرة تابعــة بقيــادة الحوثــي، مــن خــال الســيطرة المباشــرة وتعييــن قيــادة 

مقربــة منهــم.

• تحولــت القريــة إلــى قاعــدة عســكرية وتحولــت إلــى مركــز اســتقطاب وتجنيــد مؤيديــن للحوثييــن، 	
مــا شــكل تهديــداً مباشــراً للقــرى المجــاورة. تــم ذلــك عبــر التموضــع العســكري المفاجــئ بحيويــة 

دخــول أســلحة ثقيلــة واســتخدام القريــة كقاعــدة هجوميــة للضغــط علــى المناطــق المجــاورة.

• أســهمت الأنشــطة الطائفيــة ذات الطابــع الاســتفزازي، كإقامــة الشــعائر والفعاليــات المرتبطــة 	
بجماعــة الحوثــي، فــي تعميــق الانقســامات، حيــث اعتبرتهــا الأغلبيــة الســنية فــي محيــط القريــة 

تهديــداً مباشــراً لهويتهــم.

• تضاعــف التوتــر بفعــل الاعتــداءات المتبادلــة والاختطافــات والاعتقــالات التعســفية، إضافــة إلــى 	
الاعتــداءات العشــوائية علــى الممتلــكات والمــزارع وأشــجار القــات، المصــدر الأساســي لدخــل 

ــكان. الس
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ملخص تحليل الأسباب:

تفاعــل  عــن  الصــراري  فــي  النــزاع  تحليــل  يكشــف 
الأســباب.  مــن  متعــددة  مســتويات  بيــن  متسلســل 
الدولــة  ضعــف  فــي  المتمثلــة  الجذريــة،  فالأســباب 
التاريخــي، والانقســامات المذهبيــة، والنزاعــات القبليــة 
القديمــة علــى المــوارد، شــكلت أرضيــة هشــة مهيــأة 
بفعــل  الهشاشــة  هــذه  تفاقمــت  وقــد  للاشــتعال. 
ــة  ــة، كالموقــع الاســتراتيجي للقري العوامــل الموضوعي
وانهيــار مؤسســات الدولــة بعــد 2015، ممــا حوّّلهــا إلى 
هــدف عســكري. وفــي هــذا الســياق، عملــت العوامــل 
الدافعــة كمحفــزات مباشــرة، حيــث أدى الاســتقطاب 
جماعــة  قبــل  مــن  المذهبــي  والتحشــيد  السياســي 
ـى عســكرة المجتمــع  الحوثــي، وفشــل الوســاطات، إلـ
المحلــي. وأخيــراًً، جــاءت الأســباب المباشــرة، كقطــع 
الطريــق وفــرض حصــار، لتكــون الشــرارة التــي فجــرت 
الصــراع المســلح، ممــا أدى إلــى سلســلة مــن التأثيــرات 

المدمــرة التــي وثقتهــا الورقــة لاحقــاًً.
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يُُعــد توثيــق تأثيــرات النــزاع أمــراًً حاســماًً لإظهــار حجــم الأزمــة 
ــر الحاجــة للحــل العاجــل، لا تقتصــر هــذه التأثيــرات علــى  وتبري
تمتــد  بــل  الممتلــكات،  أو  الأرواح  فــي  المباشــرة  الخســائر 
لتشــمل جوانــب متعــددة مــن الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
العدالــة  جهــود  وكذلــك  والخدميــة  والنفســية  والسياســية 

التصالحيــة والانتقاليــة وبنــاء الــسلام.

التأثيرات الناتجة 

عن النــــــــــــــزاع



المتأثرون وحجم التأثير العام:

ّـف الصــراع آثــاراًً كارثيــة مدمــرة شــملت ســكان قريــة الصــراري والقــرى المجــاورة فــي عزلــة ذي البــرح، إلا  خل�
أن الأثــر الأشــد وطــأة قــد تركــز فــي قريــة الصــراري ذاتهــا، التــي اســتحوذت علــى نســبة %70 مــن إجمالــي 
الضــرر العــام. وعلــى الصعيــد الإنســاني، تشــير البيانــات إلــى تضــرر مــا يزيــد عــن 254 أســرة بشــكل مباشــر فــي 
عمــوم قــرى عزلــة ذي البــرح، وهــو مــا يُُقــدر بنحــو 1778 فــرداًً، تمثــل النســاء %50 منهــم والأطفــال مــا يزيــد 
عــن %20. وقــد أســفر النــزاع عــن مقتــل 46 شــخصاًً وإصابــة 50 آخريــن، مــن بينهــم 6 حــالات تعانــي مــن إعاقــة 
دائمــة، فيمــا تشــكل قريــة الصــراري والموالــون لهــا نســبة %32 مــن إجمالــي الضحايــا. كمــا أدى الصــراع إلــى 
التهجيــر القســري والنــزوح لأكثــر مــن 150 أســرة مــن جميــع قــرى العزلــة، تنقســم إلــى 70 أســرة مــن قريــة 
الصــراري )آل الجنيــد( و80 أســرة مــن بقيــة قــرى العزلــة، لا ســيما مــن فئتــي الرجــال والشــباب. وفيمــا يتعلــق 
بالأضــرار الماديــة، تــم تدميــر 142 منــزلًاً بشــكل كلــي، وإلحــاق أضــرار جزئيــة بـــ 95 منــزلًاً آخــر )يقــع 50 منهــا 
ــة الصــراري.  ــد فــي قري ــة الصــراري(، فــضلًاً عــن مصــادرة أراضــي وممتلــكات 54 أســرة مــن آل الجني فــي قري
ولــم تســلم البنيــة التحتيــة، حيــث دُُمــرت الوحــدة الصحيــة بالكامــل، وتضــررت 7 مــدارس بشــكل جزئــي فــي 
أنحــاء العزلــة. وتتواصــل المعانــاة حتــى للأســر غيــر المنخرطــة مباشــرة فــي الصــراع، وذلــك فــي ظــل اســتمرار 
ــن  ــون للحوثــي م ــون الموال ــع النازح ــا يُُمن ــة، بينم ــول إلــى العدال ــة الوص ــي وصعوب ــى الأراض ــداءات عل الاعت

العــودة إلــى ديارهــم وتُُنهــب ممتلكاتهــم، ممــا يكــرس علاقــة إقصائيــة قائمــة علــى منطــق القــوة.

التأثيرات الاجتماعية )غير المادية(:

أدى النــزاع إلــى تمــزق عميــق فــي النســيج الاجتماعــي، حيــث تحــول الجيــران إلــى أعــداء وتفككــت الروابــط 
الأســرية والعشــائرية بفعــل الاقتحامــات والتضليــل الإعلامــي. وانهــارت المنظومــة القيميــة والأعــراف 
القبليــة التــي كانــت تنظــم العلاقــات وتحقــن الدمــاء، ليحــل محلهــا منطــق القــوة والغلبــة، وتتقلــص 
المســاحات الاجتماعيــة الجامعــة كالأســواق والمجالــس. كمــا تآكلــت الهويــة القبلية المشــتركة وتراجع دور 
ّـب المــوروث الشــعبي كعامــل  المشــايخ التقليدييــن لصالــح الانتمــاءات المذهبيــة والقيــادات المســلحة، وغُُي�
موحــد. وقــد أدى انتشــار الــسلاح والضغــوط الهائلــة إلــى تفاقــم العنــف المجتمعــي والأســري، بينمــا خلــق 
خطــاب الكراهيــة صدمــات نفســية طويلــة الأمــد، خاصــة لــدى الأطفــال الذيــن نشــأوا فــي بيئــة مــن العنــف 
والانقســام. وقــد تحملــت النســاء والفتيــات عبئــاًً مضاعفــاًً، حيــث أعاقــت القيــود الأمنيــة وصولهــن للخدمــات 

والتعليــم والمســاعدات الإنســانية.

التأثيرات الاقتصادية:

ــة  ــى الزراع ــدة عل ــش المعتم ــبل العي ــم س ــارت معظ ــث انه ــل، حي ــادي كام ــلل اقتص ــة بش ــت المنطق أصيب
والثــروة الحيوانيــة، ممــا دفــع الشــباب للالتحــاق بجبهــات القتــال كمصدر بديــل للدخل. وشــملت الانتهاكات 
ــازل ومحتوياتهــا والاســتيلاء علــى الأراضــي الزراعيــة الخاصــة بالموالييــن للحوثييــن مــن  ــاًً منظمــاًً للمن نهب
أســرة الجنيــد، ممــا قضــى علــى المقومــات الاقتصاديــة للنازحيــن. ونتيجــة لذلــك، أصبحــت غالبيــة الأســر 

ــاًً علــى المســاعدات الإنســانية الشــحيحة، ويعيــش النازحــون فــي ظــروف شــديدة الهشاشــة. تعتمــد كلي
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ــر الضــرر،  ــاًً ضخمــاًً يتعلــق بجب ــاًً واقتصادي ــاًً قانوني كمــا أن حجــم الدمــار الهائــل فــي الممتلــكات خلــق تحدي
ــاء. ــر متوفــرة لتمويــل عمليــات التوثيــق وإعــادة البن ــة غي ــذي يتطلــب مــوارد ماليــة هائل وال

التأثيرات على الخدمات الأساسية )المادية(:

أدى انهيــار مؤسســات الدولــة إلــى فــراغ فــي الحوكمــة المحليــة، ممــا عمــق العجــز الخدمــي وكــرس مشــاعر 
التهميــش. انهــار قطــاع الصحــة تمامــاًً بعــد تدميــر الوحــدة الصحيــة بشــكل كامل، ممــا فاقم انتشــار الأمراض 
وخاصــة بيــن كبــار الســن والنســاء. وفــي ظــل ضعــف مؤسســات الأمــن والعدالة، غلب انتشــار الــسلاح ومنطق 
الثــأر علــى الحلــول المدنيــة. كمــا دُُمــرت البنيــة التحتيــة التعليميــة بعــد تضــرر 7 مــدارس بتكلفــة تزيــد عــن 
20 ألــف دولار، ممــا حــرم مئــات الأطفــال مــن التعليــم لســنوات وزاد مــن نســبة التســرب المدرســي والتحــاق 
الشــباب بجبهــات القتــال الحدوديــة. وشــهدت المنطقــة نــدرة فــي الميــاه وتدهــوراًً كليــاًً فــي الطــرق، ممــا 
زاد مــن تكاليــف الحيــاة اليوميــة وعقــد وصــول الخدمــات. كمــا أدى تشــويه ســمعة المنطقــة إعلاميــاًً إلــى 
ــة فــي المنطقــة، ممــا عقــد  ــذ المشــاريع الإنســانية والتنموي ــة مــن تنفي ــة والدولي نفــور المنظمــات المحلي

فــرص التعافــي.

التأثير على جهود بناء السلام:

أدت الانتهــاكات العســكرية وفشــل الوســاطات القبليــة المباشــرة إلــى إضعــاف الثقــة فــي قــدرة الآليــات 
المجتمعيــة علــى بنــاء الــسلام فــي ســياق النزاعــات العســكرية. ويُُعتقــد أن أي عمليــة سلام مســتدامة فــي 
الصــراري يجــب أن تبــدأ بالعمــل علــى تعزيــز دور العدالــة التصالحيــة، ثــم العمــل علــى معالجــة الاحتيــاج 
الأساســية التــي تعمــل كمحــركات للنــزاع، ثــم الانتقــال إلــى العدالــة والمســاءلة وجبــر الضــرر عــن انتهــاكات 

عــام 2016.

تُُظهــر التأثيــرات الناتجــة عــن النــزاع فــي الصــراري تفــاعلًاً مدمــراًً أنتــج شــبكة معقــدة مــن الاحتياجــات 
ـّد احتياجــات إنســانية عاجلــة للإيــواء وإعــادة  المترابطــة. فالدمــار المــادي للمنــازل والبنيــة التحتيــة ول�
ــروز  ــة إلــى ب ــم التقليدي ــار منظومــة القي ــاء. وفــي الوقــت نفســه، أدى تمــزق النســيج الاجتماعــي وانهي البن
احتياجــات حيويــة للدعــم النفســي والمصالحــة المجتمعيــة. وتتحمــل النســاء والفتيــات عبئــاًً مضاعفــاًً، 
فمــع التهجيــر القســري للرجــال، أصبحــن معــيلات لأســرهن فــي ظــل انهيــار اقتصــادي وقيــود أمنيــة تعيــق 
وصولهــن للخدمــات والمســاعدات، ممــا يولــد احتياجــات خاصــة للحمايــة والتمكيــن الاقتصــادي. إن تفاعــل 
هــذه التأثيــرات الماديــة وغيــر الماديــة يخلــق حلقــة مفرغــة مــن المعانــاة، حيــث يعيــق الانهيــار الاقتصــادي 

ــية. ــات النفس ــن الصدم ــدام الأم ــم انع ــي، ويفاق التعافــي الاجتماع
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 الاحتياجات الناتجة عن النزاع
من البقاء إلى بناء السلام(:

كشــبكة  الصــراري  منطقــة  فــي  الاحتياجــات  تتكشــف 
معقــدة ومتدرجــة، تبــدأ مــن ضــرورات البقــاء الفــوري وصولًاً 
ـى متطلبــات الــسلام المســتدام، حيــث يؤكــد المجتمــع  إلـ
هــو شــرط  والمجتمعــي  النفســي  الاســتقرار  أن  المحلــي 

أساســي لنجــاح أي تعــافٍٍ مــادي.



تتكشــف الاحتياجــات فــي منطقــة الصــراري كشــبكة معقــدة ومتدرجــة، تبــدأ مــن ضــرورات البقــاء الفــوري 
وصــولًاً إلــى متطلبــات الــسلام المســتدام، حيــث يؤكــد المجتمــع المحلــي أن الاســتقرار النفســي والمجتمعــي 
هــو شــرط أساســي لنجــاح أي تعــافٍٍ مــادي. فــي المســتوى الأكثــر إلحاحــاًً، تبــرز الحاجــة الماســة لضمــان الأمــن 
والعدالــة العاجلــة، وعلــى رأســها حــل نزاعــات الأراضــي والممتلــكات التــي تشــكل فتيــل التوتــر الرئيســي، 
ويتطلــب ذلــك توفيــر الدعــم القانونــي الفــوري للمتضرريــن. وبشــكل مــوازٍٍ، يعــد إصلاح البنيــة التحتيــة 
الحيويــة ضــرورة لإنقــاذ الأرواح، خاصــة إعــادة تأهيــل الطريــق الرئيســي لتســهيل وصــول المســاعدات، وإعــادة 
بنــاء الوحــدة الصحيــة التــي أدى غيابهــا إلــى أمــراض وفيــات مأســاوية، وكذلــك ترميــم المــدارس المتضــررة. 
وتكتمــل هــذه الاســتجابة الطارئــة بتلبيــة الاحتياجــات الإنســانية الأساســية مــن خلال إعــادة إعمــار المنــازل 
المدمــرة، وضمــان الوصــول للميــاه، والبــدء بخطــوات جبــر الضــرر وتوفيــر دخــل فــوري عبــر برامــج النقــد مقابل 

العمــل.

وبمجــرد تأميــن مقومــات البقــاء، يجــب أن تنتقــل الجهــود ســريعاًً نحــو مرحلــة التعافــي وإعــادة بنــاء نســيج 
ــر إنشــاء آليــات حــوار  ــاء رأس المــال الاجتماعــي عب ــاة الطبيعيــة. يرتكــز هــذا المســتوى علــى إعــادة بن الحي
مجتمعيــة شــاملة التمثيــل، وإعــادة تأهيــل المــدارس لإنقــاذ مســتقبل الأطفــال. وفــي الوقــت نفســه، يعــد 
التمكيــن الاقتصــادي للنســاء والشــباب عبــر مشــاريع مــدرة للدخــل وقــروض صغيــرة أمــراًً حيويــاًً لتوفيــر بدائــل 

عــن اقتصــاد الحــرب، ويترافــق ذلــك مــع برامــج حمايــة متخصصــة تضمــن سلامــة الفئــات الأكثــر ضعفــاًً.

وعلــى المــدى الطويــل، لضمــان عــدم تكــرار النــزاع، يجــب أن تترســخ هــذه الجهــود فــي رؤيــة شــاملة للتنميــة 
المســتدامة. تتطلــب هــذه الرؤيــة معالجــة الصدمــات النفســية العميقــة التــي خلفتهــا الحــرب عبــر توفيــر 
خدمــات دعــم نفســي متخصــص، واســتعادة ســبل العيــش المســتدامة مــن خلال إعــادة تأهيــل الأصــول 
ــكل  ــة بش ــة مترابط ــتويات الثلاث ــذه المس ــة. إن ه ــاد المنطق ــا اقتص ــد عليه ــي يعتم ــة الت ــة والرعوي الزراعي
وثيــق، حيــث أن إهمــال أي منهــا يقــوض التقــدم فــي المســتويات الأخــرى، ويحــوّّل الاحتياجــات غيــر الملبــاة 

إلــى مظالــم ومحــركات جديــدة للصــراع.

Community-( المجتمــع  يقــوده  نهــج  تبنــي  يجــب  فعــال،  بشــكل  الاحتياجــات  هــذه  تلبيــة  ولضمــان 
ـي  Led Approach(. يتضمــن ذلــك تفعيــل لجــان المصالحــة والتوافــق المجتمعيــة، وتوفيــر الدعــم المالـ
ــن  ــاء )الذي ــباب والنس ــة للش ــاركة فعال ــان مش ــب ضم ــرعة. يج ــل بس ــن العم ــا م ــا لتمكينه ــتي له واللوجس
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تحديات العدالة التصالحية والتعايش السلمي:

التحديات السياسية والمؤسسية )الإطار الهيكلي(:

ــة، حيــث أدى تشــتت القــرار السياســي وتعــدد  ــار الهيكلــي لســلطة الدول ــرز فــي الانهي يتمثــل التحــدي الأب
مراكــز القــوة إلــى تقويــض فعاليــة المؤسســات الرســمية والقضائيــة بشــكل جــذري. هــذا التــآكل المؤسســي 
أنتــج بيئــة مواتيــة لـــلإفلات مــن العقــاب، إذ ســمح للفاعليــن المســلحين بالعمــل فــوق القانــون، ممــا ألغــى 
فعليــاًً أي مرجعيــة محايــدة موثوقــة يمكــن اللجــوء إليهــا للحــل. وتتفاقــم الأزمــة بســبب ضعــف الإرادة 
المؤسســية للحياديــة؛ فالعديــد مــن المؤسســات الرســمية والقبليــة المحليــة أظهــرت عجــزاًً أو عــدم رغبــة 
فــي تبنــي حلــول ســلمية محايــدة، خاصــة عندمــا تتعــارض هــذه الحلــول مــع الأجنــدات العســكرية للأطــراف 
المدعومــة خارجيــاًً. علاوة علــى ذلــك، فــإن الاتســاع الكبيــر لدائــرة المتضرريــن يجعل مــن الصعب جــداًً التوصل 
ــن  ــاء والمفقودي ــي والدم ــك الأراض ــا فــي ذل ــة، بم ــا العالق ــع القضاي ــادل يغطــي جمي ــامل وع ــاق ش إلــى اتف

والممتلــكات، ممــا يعقــد أي مســار للعدالــة.

التحديات الأمنية )البيئة المباشرة(:

تشــكل حالــة عــدم الاســتقرار المســتمرة والانتشــار الواســع للــسلاح تحديــاًً مباشــراًً يهــدد أي محاولــة للتعافي 
المجتمعــي، إذ تخلــق بيئــة مــن الخطــر الدائــم تجعــل العــودة الآمنــة للســكان النازحين شــبه مســتحيلة. ويعدّّ 
ــاًً عــاجلًاً،  ــدخلًاً قانوني ــب ت ــاًً يتطل ــاًً جوهري ــكات تحدي ــة المتعلقــة بالأراضــي والممتل تراكــم النزاعــات المادي
ــر حلقــة  ــد تدوي ــدة، ممــا يعي ــة جدي ــذر بتحولهــا إلــى نزاعــات دموي ــا ين ــر تســوية هــذه القضاي حيــث أن تأخي
العنــف. ويضــاف إلــى ذلــك صعوبــة وصــول الأفــراد، وخاصــة النســاء، إلــى جهــات إنفــاذ القانــون والعدالــة، 

ممــا يكــرس إحساســاًً عميقــاًً بالإهمــال ويدفــع نحــو تفضيــل الثــأر العشــائري علــى الحلــول القانونيــة.

التحديات الاجتماعية والثقافية )العمق المجتمعي(:

تواجــه جهــود التعايــش صعوبــة فــي تجــاوز تجــذر الأحقــاد التاريخيــة وتكــدس المظالــم الحديثــة التــي خلفــت 
جروحــاًً عميقــة فــي النســيج الاجتماعــي. وقــد أدى هــذا إلــى ضعــف حــاد فــي الثقــة بيــن مكونــات المجتمــع 
وتراجــع فــي فعاليــة رمــوز الوســاطة التقليديــة التــي كانــت تشــكل فــي الســابق نقطــة التقــاء. كمــا يمثــل 
تحــدي الصــور النمطيــة الســلبية تحديــاًً ثقافيــاًً كبيــراًً، حيــث أن وصــم القريــة بأنهــا »بــؤرة توتــر« يعيــق 
عــودة الســكان الأصلييــن واندماجهــم الإيجابــي مــع القــرى المجــاورة. وتتفاقــم هــذه الأزمــة بهجــرة العقــول 
الشــابة والكفــاءات النســوية، ممــا يضعــف قــدرة القريــة علــى إنتــاج قيــادات جديــدة تحمــل رؤيــة تصالحيــة. 
ويظــل اســتمرار خطــاب الكراهيــة والتخويــن المتبــادل محــركاًً للنــزاع يغــذي الانقســام ويعيــق كافــة جهــود 

المصالحــة.
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التحديات الاقتصادية )محركات الصراع(:

أدى انهيــار منظومــة الخدمــات والبنيــة التحتيــة إلــى إضعــاف المناعــة المجتمعيــة ضــد الصدمــات وزيــادة 
خطيــرة فــي الاعتمــاد علــى المســاعدات الخارجيــة، مما يقــوض أي فــرص لـــاستدامة التعافي الذاتــي. وتتفاقم 
ــدودة إلــى  ــوارد المح ــى الم ــيطرة عل ــوّّل الس ــذي يح ــر، ال ــة والفق ــاع الاقتصادي ــور الأوض ــبب تده ــة بس الأزم
هــدف رئيســي ومصــدر للدخــل، وبالتالــي يغــذي اســتمرار الصــراع بــدلًاً مــن إيجــاد حــل لــه. كمــا يمثــل تعقيــد 
جبــر الضــرر تحديــاًً اقتصاديــاًً وقانونيــاًً هــائلًاً، إذ تتطلــب المطالبــة بالتعويــض عــن الممتلــكات المدمــرة آليــات 
مســح وتوثيــق دقيقــة ومــوارد ماليــة ضخمــة لا تتوفــر حاليــاًً، ممــا يعيــق بنــاء الثقــة والاعتــراف بالانتهــاكات. 
وأخيــراًً، يــؤدي عــزوف المنظمــات التنمويــة عــن العمــل فــي القريــة، بســبب المخاطــر الأمنيــة وتشــويه 
الســمعة الإعلامــي، إلــى حرمــان المجتمــع مــن الاســتثمارات اللازمــة للتحــول مــن مرحلــة الإغاثــة إلــى التنميــة 

المســتدامة.

تحديات العدالة التصالحية:

أحــد المعوقــات الأساســية هــو غيــاب إطــار قانونــي أو عرفــي واضــح لتبنــي آليــات العدالــة التصالحيــة، ممــا 
يتــرك هــذه الآليــات دون ســند إجرائــي واضــح. ويبــرز تضــارب الأولويــات كمعضلــة كبــرى؛ فعلــى الرغــم مــن 
التفضيــل المجتمعــي للمصالحــة، يصــر الضحايــا علــى أن المســاءلة والحقيقــة وجبــر الضــرر يجــب أن تأتــي أولًاً، 
ممــا يتطلــب جهــداًً كبيــراًً للتوفيــق بيــن المنهــج التصالحــي )الــذي يركــز علــى الإصلاح( والمنهــج العقابــي 
)الــذي يركــز علــى العقوبــة(. كمــا أن إهمــال النــوع الاجتماعــي يهــدد شــمولية الحلــول، حيــث لا توجــد آليــات 
ــك ضعــف الوعــي والثقــة  ــذ البرامــج. ويضــاف إلــى ذل ــم وتنفي ــة فــي تصمي تضمــن مشــاركة النســاء بفعالي
ـى نقــص المــوارد والخبــرات اللازمــة لتصميــم  بهــذه الآليــات كبديــل عــن العدالــة العقابيــة، بالإضافــة إلـ

وتنفيــذ برامــج فعالــة ومســتدامة.
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التحديات المتعلقة بالأطر القانونية المحلية والتشريعات المؤثرة )الرسمية والغير رسمية(:

ملاحظاتالإشكالية في التطبيقالمجالالتشريع/الإطار

قانون التحكيم رقم 22 
لسنة 1992م

تسوية المنازعات المحلية 
بالطرق السلمية

• ضعف تطبيق إجراءات 	
التحكيم. 

• ضعف الوعي القانوني 	
وضعف الثقة في هيئات 

التحكيم.

الاعتماد ما زال كبيرًًا على 
الحلول القبلية والعرفية.

قانون الوساطة لتسوية 
المنازعات رقم 10 لسنة 

2014م

معني بتعزيز بدائل 
التقاضي وتقليل تراكم 

القضايا

• ضعف تنفيذ أحكام 	
الوساطة بسبب غياب 

اللائحة التنفيذية. 

• ضعف برامج التدريب.		

الحاجة إلى بناء قدرات 
الوسطاء واعتماد مراكز 

وساطة فعالة.

قانون السلطة القضائية 
رقم 1 لسنة 1991م

تنظيم القضاء وضمان 
استقلاله في حل النزاعات

تأثر سير القضاء بالظروف 
الأمنية والسياسية وضعف 

الرقابة.

تراكم القضايا وتأخير البت 
في النزاعات المحلية.

قانون السلطة المحلية 
رقم 4 لسنة 2000م

	

تمكين المجالس المحلية 
من إدارة شؤونها وتسوية 

الخلافات داخل نطاقها

• ضعف التنسيق بين 	
المجالس المحلية 

والجهات المركزية.

• غياب الصلاحيات الكافية 	
لحل النزاعات.

• غياب المجالس المنتخبة.	

ضعف المشاركة 
المجتمعية في إدارة 

النزاعات.

قانون الإجراءات 
المدنية والتجارية رقم 

40 لسنة 2002م

تنظيم إجراءات التقاضي 
والفصل في المنازعات

• بطء إجراءات التقاضي 	
وتعقيدها. 

• ضعف آليات التنفيذ 	
للأحكام.

الحاجة إلى تبسيط 
الإجراءات وتعزيز سرعة 

الفصل في القضايا

قانون المحاماة رقم 13 
لسنة 2010م

تنظيم مهنة المحاماة 
ودعم العدالة وتسوية 

النزاعات

ضعف دور المحامين في 
الوساطة وحل النزاعات بالطرق 

الودية

غياب برامج تدريبية 
متخصصة في الوساطة 

والتحكيم للمحامين

التشــريعات  أن  اليمــن  فــي  المحليــة  النزاعــات  لحــل  المنظمــة  القانونيــة  الأطــر  اســتعراض  مــن  يتضــح 
الوطنيــة، رغــم شــمولها وتنوعهــا، مــا زالــت تعانــي مــن ضعــفٍٍ واضــح فــي التفعيــل والتكامــل بيــن الجهــات 
ــد  ــنة 2014م ق ــم )10( لس ــاطة رق ــون الوس ــنة 1992م وقان ــم )22( لس ــم رق ــون التحكي ــة. فقان ذات العلاق
وضعــا أسسًًــا متقدمــة لتســوية المنازعــات بالطــرق الســلمية، إلا أن ضعــف الوعــي القانونــي، وغيــاب البنيــة 
ّـص مــن فاعليتهمــا علــى أرض الواقــع. كمــا أن قانــون الســلطة القضائيــة رقــم  المؤسســية المتخصصــة، قل�
)1( لســنة 1991م، رغــم ضمانــه لاســتقلال القضــاء، تأثــر بالظــروف الأمنيــة والسياســية التــي انعكســت ســلبا 
علــى ســرعة البــت فــي القضايــا والنزاعــات المحليــة. مــن جهــة أخــرى، فــإن قانــون الســلطة المحليــة رقــم )4( 
لســنة 2000م لــم يُُفعََّــل بالشــكل الكافــي لتمكيــن المجالــس المحليــة مــن أداء دورهــا فــي إدارة النزاعــات 
داخــل نطاقهــا الإداري، فــي ظــل غيــاب المجالــس المنتخبــة وضعــف التنســيق مــع الســلطات المركزيــة. أمــا 
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قانــون الإجــراءات المدنيــة والتجاريــة رقــم )40( لســنة 2002م فقــد واجــه انتقــادات تتعلــق بطــول وتعقيــد 
الإجــراءات وبــطء تنفيــذ الأحــكام. وفــي المقابــل، فــإن قانــون المحامــاة رقــم )13( لســنة 2010م لــم يُُســتثمر 
بالشــكل الأمثــل لتوســيع دور المحاميــن كوســطاء فــي حــل النزاعــات بطــرق وديــة، ممــا أدى إلــى اســتمرار 
اعتمــاد المجتمــع علــى الحلــول القبليــة والعرفيــة فقــط. بنــاءًً علــى ذلــك، يمكــن القــول إن أهــم التحديــات 
ــن  ــل القواني ــف تفعي ــن فــي ضع ــن تكم ــة فــي اليم ــات المحلي ــل النزاع ــة فــي ح ــر القانوني ــة بالأط المتعلق
القائمــة، وضعــف التنســيق المؤسســي، وغيــاب البنيــة التحتيــة القانونية الداعمــة لبدائل التقاضي الرســمية، 
وهــو مــا يســتدعي مراجعــة شــاملة للإجــراءات والتشــريعات بمــا يضمــن تعزيــز العدالــة المحليــة المســتدامة.

فرص إعادة بناء الثقة والتعايش السلمي:

ــن فــي  ــل تكم ــواة للح ــاك ن ــإن هن ــات، ف ــة التحدي ــمتها منظوم ــة التــي رس ــورة القاتم ــن الص ــم م ــى الرغ عل
المجتمــع نفســه. إن فشــل الأطــراف السياســية الرئيســية فــي التوصــل إلــى حــل دائــم فتــح البــاب أمــام قــوى 
مجتمعيــة محليــة )مثــل النســاء والشــباب والوســطاء المحلييــن والمنظمــات غيــر الحكوميــة( للتدخــل 
وتقديــم حلــول عمليــة. هــذه القــوى أظهــرت قــدرة علــى حــل النزاعــات، ممــا يمنــح الأمــل فــي بنــاء الــسلام 
مــن الأســفل إلــى الأعلــى، بعيــدًًا عــن الأجنــدات السياســية المتصارعــة. وتكشــف هــذه الورقــة أن هــذه الفرص 
ــا  ــى الأرض. يأتــي فــي مقدمته ــة عل ــة قائم ــة حقيقي ــول مجتمعي ــل هــي أص ــة، ب ــال نظري ــرد آم ــت مج ليس
الإرهــاق المجتمعــي العــام مــن النــزاع والتفضيــل الواســع للمصالحــة كآليــة للتعافــي، ممــا يوفر قبولًاً شــعبياًً 
ومناخــاًً ملائمــاًً لتــدخلات بنــاء الــسلام. كمــا أن وجــود مصالــح مشــتركة وبراغماتيــة، مثــل الحاجــة الماســة 
لإعــادة تأهيــل الخدمــات الأساســية، يمكــن اســتثماره كنقطــة انــطلاق عمليــة للحــوار وتجــاوز الانقســامات 
الأيديولوجيــة. يجــب أن ترتكــز نظريــة التغييــر المقترحــة بشــكل مباشــر علــى هــذه الأصــول، عبــر تفعيــل دور 
الفاعليــن المحلييــن المحايديــن والاســتناد إلــى النجاحــات الســابقة للعدالــة التصالحيــة فــي مناطــق مجــاورة، 
ــة سلام  ــة الزخــم والمــوارد اللازمــة لضمــان عملي ــادرات المحلي ــح المب ــاح، لمن واســتثمار الدعــم الدولــي المت

متجــذرة فــي الواقــع المحلــي وقــادرة علــى الاســتدامة.

2025

34

 ورقة سياسات



الجدول التالي يوضح أهم فرص بناء الثقة والتعايش السلمي:

الوصفالفرصة
التفضيل المجتمعي 

للمصالحة
أظهر التحليل أن غالبية المجتمع المحلي )في الصراري( يفضلون المصالحة كآلية للتعافي، مما 

يوفر بيئة اجتماعية مرحبة لآليات العدالة التصالحية.

المصالح المشتركة
وجود احتياجات مشتركة لجميع السكان )مثل إعادة تأهيل الخدمات كالطرق والمدارس 

والصحة( يمكن أن تشكل مدخلًاً ونقطة انطلاق للحوار وبناء توافقات براغماتية أولية.

المكانة الثقافية الموحدة
يمكن استخدام المكانة التاريخية والدينية للصراري كمركز علمي تقليدي كنقطة انطلاق 

لتوحيد المجتمع حول قيمه المشتركة، بدلًاً من الاصطفافات المذهبية المتشددة.

تنامي الإرهاق من النزاع
وجود إرهاق مجتمعي عام من النزاعات الداخلية حول الموارد، بالإضافة إلى صدمة النزاع 

العسكري والخسائر الفادحة، ولد دافعاًً قوياًً للسلام والاستقرار.

وجود فاعلين للسلام

وجود شخصيات اجتماعية من كبار السن في القرية والقرى المجاورة عقلاء ولا يزالون يحظون 
بالاحترام ويمكن أن يلعبوا دوراًً إيجابياًً في الوساطة.

وجود وسطاء ولجان وساطة محايدة مكونة من شخصيات اجتماعية وسياسية ومن الشباب 
والنساء غير المنخرطين المباشرين في الصراع يحملون مكانة احترام وقدرة على التواصل مع 

جميع الأطراف.

معالجة المظالم كفرصة
يمكن أن يكون البدء بمعالجة المظالم الواضحة )مثل إعادة الممتلكات وخاصة الأراضي( مدخلًاً 

رئيسياًً لبناء الثقة.

فعالية الآليات المحلية 
المدربة

نجاح آليات العدالة التصالحية في مناطق أخرى في محافظة تعز، والتي حلت أكثر من 1300 
نزاع، بما في ذلك تسوية النزاعات المعقدة حول مشاريع المياه والأراضي والقتل، هذا يثبت 

وجود قدرة مجتمعية على المصالحة إذا تم دعمها.

الدعم الدولي للعدالة 
التصالحية

استمرار الدعم السخي من الجهات والمنظمات الدولية المانحة، التي خصصت تمويلًاً لدعم 
الأمن والعدالة وآليات العدالة التصالحية.

الحراك المجتمعي القائم

تتمثل أبرز الفرص في الحراك المجتمعي القائم حالياًً، والمتمثل في منظمات المجتمع 
المدني التي تعمل على العدالة التصالحية. هذه المبادرات نجحت في جمع الفاعلين المحليين 

والوجاهات والشخصيات الاجتماعية والسياسية في مناطق أخرى للاستماع المتبادل وفهم 
جذور المشكلة، وتوليد حلول توافقية.

التعليم والتدريب المهني
تشجيع الاستثمار في التعليم والتدريب المهني، بما يصعّّد فرص الشباب نحو مستقبل أفضل 

بعيد عن دوائر العنف والاقتتال.

يتضــح ممــا ســبق أن التحديــات التــي تواجــه العدالــة التصالحيــة والتعايــش فــي الصــراري ليســت مجــرد عقبــات منفصلــة، 
بــل هــي منظومــة متكاملــة ومترابطــة تعــزز بعضهــا البعــض. فالضعــف السياســي والمؤسســي يمنــع معالجــة التحديــات 
الأمنيــة، التــي بدورهــا تخلــق بيئــة طــاردة للاســتثمار والتنميــة، ممــا يفاقــم التحديــات الاقتصاديــة. هــذه الحلقــة المفرغــة 
تغــذي بدورهــا التحديــات الاجتماعيــة والثقافيــة، حيــث يصبــح العنــف هــو القاعــدة وتتــآكل الثقــة المجتمعيــة. وبالتالــي، 
فــإن أي تدخــل يركــز علــى معالجــة تحــدٍٍ واحــد دون الآخــر مصيــره الفشــل؛ فبنــاء الــسلام المســتدام يتطلــب مقاربــة شــمولية 

ومتزامنــة تتعامــل مــع هــذه المنظومــة المتشــابكة مــن التحديــات ككل متكامــل.
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تقــوم حلــول نظريــة التغييــر المقترحــة مــن قبل المجتمــع المحلي 
علــى فرضيــة أساســية: »إذا تــم تمكيــن الفاعليــن المحلييــن )بمــا 
تصالحيــة  عدالــة  عمليــة  لقيــادة  والشــباب(  النســاء  ذلــك  فــي 
شــاملة، مدعومــة بتــدخلات خدميــة وتنمويــة تعالــج المظالــم 
الجذريــة، وتعمــل ضمــن إطــار قانونــي داعــم، فســيؤدي ذلــك 
ــاء الثقــة والنســيج الاجتماعــي، ممــا يخلــق أساســاًً  إلــى إعــادة بن
متينــاًً للتعايــش الســلمي المســتدام فــي الصــراري والمناطــق 
المماثلــة«. وتتحقــق هــذه الرؤيــة عبــر ثلاثــة مســارات متكاملــة 

ومتزامنــة:

خارطـة الحلـول 
المقترحــــــــــة



الحلول قصيرة الأمد )6 – 12 شهر(:

ــة، ويركــز هــذا المســتوى علــى وقــف التدهــور،  ــات العاجل ــة الاحتياج ــة وتلبي ــاء الثق بن
وتلبيــة الاحتياجــات الفوريــة، وبنــاء الحــد الأدنــى مــن الثقــة اللازمــة للانتقــال إلــى مراحــل 

أعمــق مــن المصالحــة.

• سياسياً ومؤسسياً:	

• تشــكيل لجنــة مجتمعيــة مشــتركة مــن ممثليــن يحظــون بالاحتــرام مــن جميــع الأطــراف، مــع ضمان 	
تمثيــل فاعــل للنســاء والشــباب وممثليــن عــن الأمــن والســلطة المحليــة. ســتكون مهمتهــا حــل 
النزاعــات الطارئــة، وإدارة الحــوار، ومتابعــة القضايــا الخلافيــة، وتكــون حلقــة وصــل مــع الجهــات 

الرســمية.

• إبــرام ميثــاق أولــي لوقــف التوتــرات يتمثــل فــي اتفــاق مبدئــي مكتــوب بين وجهــاء القريــة والقرى 	
ــة، يتضمــن التزامــاً بوقــف التحريــض الإعلامــي، وتســهيل  ــة المجتمعي المجــاورة، بوســاطة اللجن

الحركــة الآمنــة للمدنييــن، وعــدم اســتحداث أي مســببات جديــدة للنــزاع.

• ــلطة 	 ــع الس ــاون م ــريعة بالتع ــة س ــاء آلي ــر إنش ــي عب ــا الأراض ــل لقضاي ــار قانونــي عاج ــل مس تفعي
المحليــة والأمــن والقضــاء ونقابــة المحاميــن لتوثيــق وتســجيل المطالبــات المتعلقــة بالممتلكات 

المنهوبــة، وتجميــد أي تصــرف فيهــا، وتمثيــل المتضرريــن أمــام القضــاء.

• ــن دعمهــم 	 ــة لعــرض مخرجــات الحــوار وتأمي ــة والأمني عقــد اجتمــاع رســمي مــع الســلطة المحلي
ــاة تعــاون رســمية. وتأســيس قن

• اقتصادياً وإنسانياً:	

• إجــراء مســح شــامل للأضــرار والاحتياجــات عبــر تنفيــذ دراســة ميدانيــة دقيقــة لتوثيــق الأضــرار 	
ــع  ــاركتها م ــار ومش ــادة الإعم ــات إع ــاعدات وعملي ــه المس ــة لتوجي ــات موثق ــدة بيان ــاء قاع وإنش

الجهــات المختصــة.

• إطــاق برامــج النقــد مقابــل العمــل لإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة كإصــاح الطريــق الرئيســي 	
والوحــدة الصحيــة والمــدارس، مــع إعطــاء الأولويــة فــي التوظيــف لأبنــاء المجتمــع المحلــي مــن 

ــتركة. ــح مش ــق مصال ــن لخل كلا الطرفي

• توزيــع المســاعدات الإنســانية بشــكل شــفاف عبــر تشــكيل لجــان مجتمعيــة مشــتركة، تضــم نســاء، 	
للإشــراف علــى التوزيــع وضمــان وصــول المســاعدات للمســتحقين ومنــع اســتغلالها سياســياً.

• توفيــر ســلة دعــم اقتصــادي طارئــة للأســر الأشــد ضــرراً تشــمل أدوات زراعيــة أساســية أو منحــاً 	
نقديــة صغيــرة غيــر مشــروطة، لمســاعدتها علــى اســتئناف الحــد الأدنــى مــن أنشــطتها المعيشــية 

فــور عودتهــا.
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• اجتماعياً وثقافياً:	

• ــس 	 ــدودة )كمجال ــة ومح ــة آمن ــاءات مجتمعي ــم لق ــر تنظي ــمية عب ــر رس ــوار غي ــادرات ح ــاق مب إط
ــتركة. ــة المش ــات الخدمي ــة الاحتياج ــد ومناقش ــر الجلي ــوية( لكس ــاءات النس ــل واللق المقي

• ـي خاصــة للنســاء والأطفــال، للتعامــل مــع 	 توفيــر خدمــات الدعــم النفســي والاجتماعــي الأولـ
الصدمــات الناتجــة عــن النــزاع عبــر فــرق متخصصــة متنقلــة.

• ــة 	 ــة بشــكل فــوري كالعمــل علــى إعــادة تشــغيل الوحــدة الصحي إعــادة تأهيــل الخدمــات الحيوي
ــم. ــن عــودة الأطفــال للتعلي ــم الفصــول الدراســية المتضــررة لتأمي وترمي

• تنفيــذ حملــة »إعــام الســام« المحليــة لمواجهــة الشــائعات وخطــاب الكراهيــة عبــر منصــات 	
التعــاون  قصــص  نشــر  علــى  والتركيــز  المؤثــرة،  والشــخصيات  المحليــة  الاجتماعــي  التواصــل 

الإيجابيــة.

الحلول متوسطة الأمد )1 – 3 سنوات(:

التعافــي وإعــادة بنــاء الروابــط، يالانتقــال مــن الإغاثــة إلــى التعافــي، ويركــز علــى ترســيخ 
الحلــول وبنــاء أســس التعايــش مــن خلال مواثيــق ومشــاريع مشــتركة، كمــا يركــز علــى 

معالجــة الأســباب المباشــرة للنــزاع وإعــادة بنــاء المؤسســات المحليــة.

• سياسياً ومؤسسياً:	

• وحــل 	 التعايــش  مبــادئ  لتحديــد  قانونييــن،  خبــراء  بإشــراف  ميثــاق شــرف مجتمعــي  صياغــة 
محليــة. كمرجعيــة  اعتمــاده  ليتــم  واســع  مجتمعــي  بتوافــق  ويحظــى  النزاعــات، 

• بنــاء قــدرات آليــات العدالــة البديلــة عبــر تدريــب أعضــاء اللجنــة المجتمعيــة المشــتركة علــى مبادئ 	
العدالــة التصالحيــة، وتقنيــات الوســاطة والتفــاوض والتوثيــق، لتعزيــز قدرتهــا علــى حــل النزاعــات 

المعقدة.

• دعــم وصــول الفئــات الضعيفــة للعدالــة مــن خــال إنشــاء برامــج مســاعدة قانونيــة مجانيــة، خاصــة 	
للنســاء، لمســاعدتهن فــي رفــع قضاياهــن المتعلقــة بالممتلــكات والأضــرار أمــام الجهــات الرســمية.

• ــاق 	 ــن لرصــد انتهــاكات ميث تأســيس مرصــد مجتمعــي للســام يتكــون مــن شــباب ونســاء مدربي
ــة. ــلطة المحلي ــتركة والس ــة المش ــة للجن ــر دوري ــع تقاري ــدة، ورف ــزاع الجدي ــا الن ــق قضاي ــرف، وتوثي الش
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• اقتصادياً وتنموياً:	

• ــرة للنســاء 	 ــذ مشــاريع مــدرة للدخــل وقــروض صغي ــر تنفي إطــاق برامــج التمكيــن الاقتصــادي عب
ــة. ــروة الحيواني ــة والث ــى إعــادة تأهيــل الأصــول الزراعي ــز عل والشــباب، مــع التركي

• إعــادة بنــاء المســاكن المتضــررة بالبــدء فــي برنامــج شــامل لإعــادة إعمــار وتأهيــل المنــازل المدمرة، 	
بنــاءً علــى مســح دقيــق للأضــرار وبمشــاركة مجتمعية.

• إنشــاء صنــدوق مجتمعــي دوار للتنميــة يمــول مشــاريع صغيــرة مشــتركة بيــن أفــراد مــن الأطــراف 	
المختلفــة، مثــل مشــاريع الميــاه أو الأســواق، لتعزيــز الاعتمــاد الاقتصــادي المتبــادل.

• اجتماعياً وثقافياً:	

• تأســيس منتديــات حــوار مجتمعيــة موســعة للانتقــال مــن الحــوارات غيــر الرســمية إلــى منتديــات 	
منظمــة وشــاملة التمثيــل لمناقشــة جــذور النــزاع والاتفــاق علــى ميثــاق الشــرف.

• إدمــاج برامــج الســام ضمــن العمليــة التعليميــة بالعمــل مــع المــدارس لتضميــن أنشــطة تعليميــة 	
حــول التســامح والتعايــش وحــل النزاعــات.

• إطــاق حمــات إعلاميــة مجتمعيــة لمكافحــة خطــاب الكراهيــة عبــر المنابــر الدينيــة والتعليميــة 	
ووســائل التواصــل الاجتماعــي لمواجهــة الصــور النمطيــة الســلبية..

الحلول طويلة الأمد )3 – 5 سنوات(:

ــزاع، يهــدف هــذا المســتوى إلــى معالجــة  التنميــة المســتدامة وضمــان عــدم تكــرار الن
ــر  ــة المجتمــع، وضمــان اســتدامته عب ــزاع، وترســيخ الــسلام فــي بني ــة للن الأســباب الجذري

ــة الشــاملة.. التنمي

سياسياًً ومؤسسياًً:

• تعزيــز الحوكمــة المحليــة التشــاركية عبــر بنــاء قــدرات الســلطات المحليــة واللجــان المجتمعيــة 	
فــي إدارة النزاعــات وتخطيــط المشــاريع لضمــان الملكيــة المحليــة لعمليــة الســام.

• تطويــر إطــار قانونــي محلــي للعدالــة التصالحيــة لدمــج مخرجــات الحــوارات المجتمعيــة والاتفاقات 	
العرفيــة فــي إطــار قانونــي تعتــرف بــه الســلطات الرســمية، لضمــان اســتدامة الحلول.

• دمــج ميثــاق الشــرف المجتمعــي فــي الإطــار المحلــي ليصبــح مرجعيــة معترفــاً بهــا ورســمية لحــل 	
النزاعــات فــي المنطقــة.
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اقتصادياًً وتنموياًً:

• تنفيــذ مشــاريع تنمويــة اســتراتيجية لمعالجــة الأســباب الجذريــة الاقتصاديــة، مثــل بنــاء مشــتركة 	
للميــاه والصــرف الصحــي واصــاح الطريــق، أو إنشــاء أســواق محليــة مشــتركة.

• ربــط المنطقــة بشــبكات التنميــة الأوســع عبــر العمــل علــى جــذب المنظمــات التنمويــة للاســتثمار 	
فــي الصــراري، ودمجهــا فــي خطــط التنميــة الشــاملة للمحافظــة.

• دعــم إنشــاء التعاونيــات الزراعيــة والرعويــة لإعــادة تأهيــل الأصــول واســتعادة ســبل العيــش 	
المحليــة بشــكل مســتدام ومنظــم.

• جتماعياً وثقافياً:	

• ــع 	 ــة تجم ــة دوري ــة واجتماعي ــة ورياضي ــات ثقافي ــم فعالي ــات بتنظي ــن المجتمع ــوار بي ــل الح تفعي
ــاورة. ــرى المج ــراري والق ــباب وأهالــي الص ش

• ــاء الســام وحــل النزاعــات 	 ــادئ بن ــر دمــج مب ترســيخ ثقافــة المصالحــة فــي النظــام التعليمــي عب
ــة. ــام دائم ــة س ــرس ثقاف ــية لغ ــطة الرئيس ــج أو الأنش ــن المناه ــزء م كج

• إنشــاء آليــات للذاكــرة الجماعيــة والاعتــراف بالضــرر كتأســيس آليــات مجتمعيــة لتوثيــق قصــص 	
ــاة، كإقامــة نصــب تــذكاري رمــزي أو يــوم ســنوي للمصالحــة. ــا والاعتــراف المتبــادل بالمعان الضحاي

• إحيــاء المــوروث الثقافــي المشــترك بدعــم الأنشــطة الفنيــة والثقافيــة التــي تحتفــي بالهويــة 	
المشــتركة وقيــم التســامح التــي كانــت ســائدة تاريخيــاً فــي المنطقــة.
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كيف يمكن للمجتمع المحلي أن يملك الحلول؟

ــت  ــول ليس ــا للحل ــاورة له ــرى المج ــراري والق ــة الص ــي فــي قري ــع المحل ــة المجتم ملكي
ــر: ــك عب ــق ذل ــتدامة. ويتحق ــان الاس ــدة لضم ــة الوحي ــل هــي الآلي ــا، ب ــد ذاته ــاًً بح هدف

• القيادة المحلية للمبادرات: 	

يجــب أن تكــون لجــان الوســاطة والحــوار وإدارة المشــاريع مُُشــكََّلة مــن أبنــاء وبنــات المجتمــع نفســه، 
مــع تقديــم الدعــم الفنــي والمالــي لهــم، وليــس فــرض حلــول مــن الخــارج.

• التشاركية في اتخاذ القرار: 	

يجــب أن تُُتخــذ القــرارات المتعلقــة بتحديــد الأولويــات وتصميــم المشــاريع وتنفيذهــا عبــر آليــات 
تشــاركية تضمــن ســماع صــوت الجميــع، خاصــة الفئــات المهمشــة كالنســاء والشــباب.

• الشفافية والمساءلة: 	

ــة  ــي الثق ــا يبن ــع، مم ــح للمجتم ــكل علنــي وواض ــوارات بش ــات الح ــاريع ومخرج ــات المش ــرض ميزاني ع
ــى. ــن الفوض ــتفيدين م ــى المس ــق عل ــع الطري ويقط

• بناء القدرات المحلية: 	

الاســتثمار فــي تدريــب الكــوادر المحليــة لتكــون قــادرة علــى إدارة شــؤونها بنفســها علــى المــدى 
ــم الخارجــي. ــى الدع ــم عل ــاد الدائ ــن الاعتم ــدلًاً م ــل، ب الطوي

ملخص نموذج متكامل للحلول:

يعتمــد النمــوذج علــى »التكامــل والتزامــن«. لا يمكــن للحلــول الاقتصاديــة أن تنجــح 

فــي بيئــة أمنيــة منهــارة، ولا يمكــن للمصالحــة الاجتماعيــة أن تتــم علــى مظالــم مكدســة 

وبطــون خاويــة، وبيئــة غيــر مدعومــة مؤسســياًً. لذلــك، يعمــل النمــوذج كحزمــة متكاملــة 

حــوار  ببــدء  تســمح  التــي  الثقــة،  بنــاء  فــي  العاجلــة  الخدميــة  التــدخلات  تبــدأ  حيــث: 

ــة، التــي تُُمهــد الطريــق لمشــاريع  ــا العدال ــذي يُُنتــج اتفاقــات حــول قضاي مجتمعــي، وال

ــة مســتدامة، والتــي بدورهــا تعــزز الاســتقرار وتضمــن عــدم العــودة إلــى العنــف.  تنموي

ــاءة. ــة سلام بن ــة إلــى حلق ــف المفرغ ــة العن ــول حلق ــد يح ــوذج الحلزونــي الصاع ــذا النم ه
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التوصيــــــــــــــات 
لتعزيز المصالحة 

والتعايش



التوصيات لتعزيز المصالحة والتعايش:

للحكومة على المستوى الوطني:

• ــون 	 ــة لقان ــة التنفيذي ــدار اللائح ــراع فــي إص ــر الإس ــة عب ــة البديل ــريعي للعدال ــار التش ــل الإط تفعي
الوســاطة رقــم )10( لســنة 2014، وتطويــر إطــار قانونــي يعتــرف بآليــات العدالــة التصالحيــة 

المجتمعيــة كجــزء مكمــل للقضــاء الرســمي.

• تعزيــز ســلطة القضــاء والمؤسســات المحليــة بتوفيــر الدعــم الــازم لتفعيــل قانــون الســلطة 	
المحليــة، وضمــان تنفيــذ الأحــكام القضائيــة المتعلقــة بنزاعــات الممتلــكات لإنهــاء الإفــات مــن 

ــاب. العق

• توجيــه المــوارد الوطنيــة لإعــادة الإعمــار عبــر تخصيــص ميزانيــات ضمــن خطــط الدولــة لإعــادة 	
ــزاع  ــة الأساســية )الطــرق، الصحــة، المــدارس( فــي المناطــق المتضــررة مــن الن ــة التحتي ــاء البني بن

كالصــراري.

• اعتمــاد سياســات وطنيــة لمكافحــة خطــاب الكراهيــة بتفعيــل الإطــار القانونــي الــذي يجــرم 	
التحريــض علــى أســس مذهبيــة أو مناطقيــة، ومحاســبة الأفــراد والمؤسســات الإعلاميــة التــي 

ــه. ــروج ل ت

للسلطة المحلية )المحافظة والمديرية(:

• وفيــر الغطــاء السياســي والأمنــي لمبــادرات الســام المحليــة مــن خــال الاعتــراف الرســمي بلجــان 	
الوســاطة والمصالحــة، وتوفيــر الحمايــة اللازمــة لأنشــطتها ومنســقيها.

• تخصيــص مــوارد مــن الميزانيــة المحليــة لدعــم التعايــش الســلمي عبــر تمويــل المشــاريع الخدميــة 	
الصغيــرة والمشــتركة التــي تعــزز المصالــح المتبادلــة بيــن أطــراف النــزاع.

• ــة والإنســانية لضمــان تكامــل جهــود المنظمــات 	 تبنــي دور المنســق الفعــال للتدخــات التنموي
ــة والتضــارب. ــع الازدواجي ــات التــي يحددهــا المجتمــع، ومن وتوجيههــا نحــو الأولوي
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• ـي« فــي إدارة النــزاع عبــر العمــل كوســيط نزيــه بيــن جميــع 	 الالتــزام بسياســة »الحيــاد الإيجابـ
الأطــراف، وتســهيل الحــوار، وتوفيــر بيئــة آمنــة لتنفيــذ المشــاريع التنمويــة.

للجهات/المنظمات الدولية المانحة:

• اعتمــاد آليــات تمويــل مرنــة وطويلــة الأمــد لعمليــات بنــاء الســام بالتحــول مــن المشــاريع قصيــرة 	
الأجــل إلــى دعــم اســتراتيجي يســمح للمبــادرات المحليــة بالتكيــف مــع الســياق المتغيــر.

• إعطــاء الأولويــة لتمويــل التدخــات التــي تعالــج محــركات النــزاع كالتركيــز علــى المســاعدة 	
القانونيــة لحــل نزاعــات الأراضــي، وبرامــج النقــد مقابــل العمــل، وإعــادة تأهيــل الخدمــات الحيويــة.

• توجيــه الدعــم نحــو بنــاء القــدرات المحليــة بــدلًا مــن التنفيــذ المباشــر بتمكيــن منظمــات المجتمــع 	
المدنــي والمبــادرات المجتمعيــة مــن إدارة وتنفيــذ المشــاريع بأنفســها لضمــان الاســتدامة.

• تصميــم المســاعدات الإنســانية بمــا يســاهم فــي بنــاء الســام عبــر ربــط برامــج الإغاثــة بفــرص لخلــق 	
مصالــح مشــتركة، مثــل مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي تخــدم وتوظــف مــن جميــع أطــراف النــزاع.

• ــة التصالحيــة لتشــجيع التعلــم وتبــادل الخبــرات 	 دعــم توثيــق ونشــر النمــاذج الناجحــة فــي العدال
بيــن المجتمعــات اليمنيــة التــي تواجــه نزاعــات مماثلــة.

لمنظمات المجتمع المدني المحلية:

• تولــي زمــام المبــادرة فــي تيســير الحــوار وتنفيــذ المشــاريع عبــر لعــب دور الوســيط المحايــد، وتوفير 	
مســاحات آمنــة للحــوار، وإدارة المشــاريع الخدميــة والتنمويــة المقترحة.

• اعتمــاد نهــج حســاس للنــزاع فــي كافــة التدخــات عبــر تحليــل الســياق بشــكل مســتمر وتصميــم 	
البرامــج بمــا يضمــن عــدم تأجيــج التوتــرات، والتركيــز علــى عوامــل الربــط بيــن المجتمعــات.

• قيــادة جهــود التوثيــق والرصــد المســتقل للانتهــاكات واســتخدام البيانــات للدعــوة إلــى المســاءلة 	
وجبــر الضــرر، وتوفيــر الدعــم القانونــي والفنــي للضحايــا للمطالبــة بحقوقهــم.

• ــة 	 ــة العدال ــة حــول أهمي ــر إطــاق حمــات توعي ــاء الوعــي المجتمعــي حــول ثقافــة الســام عب بن
ــاء. ــباب والنس ــى الش ــز عل ــع التركي ــة، م ــاب الكراهي ــر خط ــش، ومخاط ــادئ التعاي ــة، ومب التصالحي
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للوسطاء والقيادات المجتمعية:

• قيــادة جهــود المصالحــة مــع الالتــزام بالحيــاد والنزاهــة باســتخدام النفــوذ الاجتماعــي والعلاقــات 	
الشــخصية للوســاطة الفعالــة، والحفــاظ علــى مســافة واحــدة مــن جميــع الأطــراف.

• العمــل كبوصلــة أخلاقيــة وصمــام أمــان للمجتمــع بالتمســك بقيــم العدالــة والصفــح، ومواجهــة 	
الاســتقطاب والتحريــض الخارجــي، والدفــاع عــن ميثــاق الشــرف المجتمعــي.

• الســعي المســتمر لتطويــر المهــارات فــي الوســاطة الحديثــة وفهــم مبــادئ حقــوق الإنســان 	
والعدالــة التصالحيــة لزيــادة فعاليــة التدخــات.

• حشــد المشــاركة المجتمعيــة الواســعة فــي مبــادرات الســام عبــر بنــاء شــبكات تواصــل وتنســيق 	
مــع كافــة الفاعليــن لضمــان شــمولية الحلــول وتمثيلهــا للجميــع، خاصــة النســاء والشــباب.

للمجتمع المحلي:

• الانخــراط الفعــال فــي مبــادرات الســام وتبنــي ملكيتهــا بالمشــاركة فــي اللجــان المشــتركة، 	
وجلســات الحــوار، وتنفيــذ المشــاريع، وضمــان اســتدامتها.

• الالتــزام بمبــادئ الســام ونبــذ العنــف فــي التعامــات اليوميــة عبر تبنــي ميثاق الشــرف كمرجعية 	
ســلوكية، وإظهــار إرادة حقيقية للتســامح والمصالحة.

• ممارســة الرقابــة المجتمعيــة ومســاءلة القــادة والجهــات الفاعلــة بمتابعــة الالتزامــات، والمطالبة 	
بالشــفافية في إدارة المشــاريع والمســاعدات.

• دعــم القيــادات الإيجابيــة الســاعية للســام عبــر مســاندة الأفــراد والمجموعــات التــي تعمــل بصــدق 	
مــن أجــل المصلحــة العامــة وعــزل معرقلــي الســام ومروجــي الكراهيــة.
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إمكانية التطبيق في 
 سياقــــات مماثلـــــة

منهجية تحليلية وإجرائية.

ـى  إلـ حالــة  دراســة  مجــرد  مــن  الصــراري  تجربــة  تحويــل  إن 
منهجيــة قابلــة للتطبيــق يكمــن فــي الانتقــال مــن وصــف 
يحــدث. مــا  مــع  التعامــل  كيفيــة  تقنيــن  ـى  إلـ حــدث   مــا 
هــذا لا يعنــي تقديــم »وصفــة جاهــزة«، بــل »إطــار عمــل مــرن« 

يمكــن تكييفــه مــع الخصوصيــات المحلية.
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أولًاً: تحليل القابلية للتعميم: المنهجية بدلًاً من الوصفة.

المبادئ الأساسية القابلة للنقل:

• مركزيــة العدالــة التصالحيــة عبــر التركيــز علــى نمــوذج العدالــة التصالحيــة كمدخــل رئيســي 	
ــة العقابيــة التــي قــد تكــون  ــاء العلاقــات، كمســار داعــم ومعــزز للعدال لإصــاح الضــرر وإعــادة بن

ــة. ــف الدول ــل ضع ــة فــي ظ ــر واقعي غي

• القيــادة والملكيــة المحليــة والتأكيــد علــى أن الحلــول المســتدامة يجــب أن تنبــع مــن داخــل 	
المجتمــع المحلــي وتُقــاد مــن قبــل فاعليــن محلييــن محايديــن يتضمن الشــباب والنســاء والوجهاء. 

هــذا يضمــن ملاءمــة الحلــول للســياق الثقافــي ويعــزز قبولهــا.

• فصــل النــزاع الجزئــي عــن الكلــي وهنــا تكمــن أهميــة وضــرورة عــزل النــزاع المحلــي قــدر الإمــكان 	
عــن الاســتقطابات الوطنية/الإقليميــة أو تحييــده لضمــان ســير عمليــة المصالحــة الداخليــة. بــدون 

هــذا العــزل، ســتظل الحلــول المحليــة رهينــة للأجنــدات الأوســع.

• لمصالحــة الموجهــة بالتنميــة مــن خــال ربــط جهــود بنــاء الثقــة والمصالحــة بالمشــاريع التنمويــة 	
ــن  ــز م ــول التركي ــج يح ــذا النه ــن. ه ــكلا الطرفي ــية ل ــات المعيش ــي الاحتياج ــي تلب ــتركة الت المش

ــح المســتقبلية المشــتركة. ــم الماضيــة إلــى المصال المظال

• إشــراك الجهــات الرســمية كشــريك داعــم مــن خــال العمــل علــى إشــراك وتفعيل دور المؤسســات 	
الرســمية لتوفيــر الغطــاء القانونــي والتنفيــذي للحلــول المجتمعيــة وضمــان اســتدامتها، دون 

الســماح لهــا بفــرض حلــول فوقيــة.

خصائــص الشــرخ المجتمعــي القابــل للتطبيــق: النمــوذج مناســب للســياقات التــي تتشــارك 
التاليــة: الخصائــص 

• النزاعــات الهجينة/المتعــددة الأبعــاد حيــث تتداخــل الانقســامات الأفقيــة )المذهبيــة، العرقيــة، 	
المناطقيــة( مــع الانقســامات الرأســية )السياســية، المصالــح الاقتصاديــة(.

• التعايــش المتصــدع فــي مجتمعــات كانــت تتســم ســابقاً بأواصــر قرابــة وتعايــش، ثــم تعــرض 	
نســيجها للتفــكك والانهيــار بســبب أســباب وعوامــل دافعــة جديــدة ترتبــط بالســياق العــام.

• التدخــل الخارجــي المســتغل المتمثــل فــي وجــود أطــراف خارجيــة أو نخــب تســتغل وتغــذي 	
الخاصــة. مكاســبها  لتحقيــق  المحلــي  الانقســام 
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ثانياًً، خارطة الطريق العملية للتكييف والتطبيق:

المرحلة التشخيصية: الفهم قبل التدخل.

تطبيــق الإطــار التحليلــي المســتخدم فــي الصــراري علــى الســياق الجديــد لتحديــد الأســباب 
ــل الأطــراف  ــة، والدافعــة، والأســباب المباشــرة(، وتحلي ــة، والعوامــل الموضوعي )الجذري
والتحديــات  الاحتياجــات،  وتفاعــل  التأثيــر،  ومســتويات  النــزاع،  ومحــركات  الفاعلــة 
الهيكليــة، لتجنــب فــرض حلــول غيــر مناســبة، مــع التأكيــد علــى تحليــل حساســية النــزاع 

ــط. والدخــول مــن خلال عوامــل الرب

• تحليــل ودراســة وتقييــم الجهــود الســابقة )مبــادرات الحلــول( لتحديــد أســباب فشــلها أو نجاحهــا، 	
واســتخلاص الــدروس المســتفادة لتجنــب تكــرار الأخطــاء، والاسترشــاد بالتجــارب الإيجابيــة.

• مقارنــة الأنمــاط وتقييــم مــدى تطابــق نمــط النــزاع الحالــي مــع نــزاع الصــراري لتحديــد المكونــات 	
التــي تحتــاج إلــى تعديــل جــذري.

ثالثاًً، المرحلة التنفيذية: البناء التدريجي.

• تشــكيل ائتــاف ســام المحلــي يمثــل كافــة فئــات المجتمــع ليكــون بمثابــة بيئــة حواريــة محايــدة 	
ــة لحــل النزاعــات التــي تكــون داعمــة ومعــززة  ــز الآليــات البديل وداعمــة للآليــات الرســمية، )تعزي

للآليــات الرســمية(.

• تصميــم برامــج مصالحــة تتناســب مــع خصوصيــات وثقافــة المنطقــة الجديــدة، وقائمــة علــى الأدلــة، 	
بــدلًا مــن استنســاخ التجربــة حرفيــاً.

• اعتمــاد نهــج تدريجــي يبــدأ بخطــوات بســيطة وملموســة )كمشــروع خدمــي مشــترك( لبنــاء الثقــة 	
قبــل معالجــة القضايــا الشــائكة كالدمــاء والأراضــي.

رابعاًً، شروط النجاح والاستدامة:

• توفــر إرادة حقيقيــة للمصالحــة حيــث يجــب وجــود نيــة صادقــة لــدى الأطــراف الأساســية، ودعــم 	
ــا أو المحليــة. معلــن مــن الســلطات العلي

• تحييــد معرقلــي الســام حيــث يتطلــب النجــاح تحديــد الأطــراف المســتفيدة مــن اســتمرار النــزاع 	
ــل  ــى تحوي ــل عل ــة تعم ــروط واضح ــت ش ــراكهم تح ــم أو إش ــة لعزله ــتراتيجيات واضح ــع اس ووض

مواقفهــم إلــى داعميــن.
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• المرونــة والســياقية وهنــا يجــب التأكيــد علــى أن النمــوذج هــو »إطــار مــرن« وليــس »وصفــة 	
ثابتــة«، ويتطلــب تعديــاً مســتمراً ليناســب الخصوصيــات المحليــة.

• ضمــان المــوارد والاســتمرارية حيــث يعتبــر أحــد أكبــر التحديــات هــو تأميــن تمويــل طويــل الأمــد 	
يســمح بتنفيــذ المراحــل المختلفــة للحــل، وتجنــب الاعتمــاد علــى مشــاريع قصيــرة الأجــل لا تحقــق 

أثــراً مســتداماً.

• ــارات والخبــرات 	 ــة بشــكل منهجــي وتشــجيع تبــادل الزي التوثيــق وتبــادل الخبــرات توثيــق التجرب
بيــن قــادة المجتمعــات المختلفــة لتعزيــز التعلــم الأفقــي وبنــاء قاعــدة معرفيــة وطنيــة حــول بنــاء 

الســام المحلــي.

إن احترافيــة هــذا النمــوذج تكمــن فــي تحويــل التركيــز مــن تفاصيــل نــزاع الصــراري إلــى 
العمليــات والآليــات المنهجيــة التــي يمكــن فصلهــا عــن الســياق الجغرافــي ونقلهــا 

ــدة ــات معق ــسلام فــي بيئ ــاء ال ــة لبن ــه أداة فعال ــا يجعل ــا، مم وتكييفه
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الخاتمة:
الاستنتاجات الرئيسية:

تكشــف أزمــة الصــراري عــن نمــط خطير لكيفيــة تحويــل النزاعات المحليــة ذات الجــذور التاريخيــة والاجتماعية 
إلــى حــروب بالوكالــة مدمــرة، عندمــا تتقاطــع مــع صــراع وطنــي شــامل. لقــد أثبتــت الورقــة أن انهيــار ســلطة 
الدولــة، والاســتقطاب المذهبــي، والتدهــور الاقتصــادي، شــكلوا »المثلــث القاتــل« الــذي فــكك النســيج 
الاجتماعــي للقريــة. كمــا أوضحــت أن الحلــول العســكرية أو الوســاطات التقليديــة الســطحية مآلهــا الفشــل 
لأنهــا تتجاهــل الأســباب الجذريــة وتراكــم المظالــم. التأثيــرات لــم تكــن مجــرد دمــار مــادي، بــل امتــدت إلــى 
انهيــار منظومــة القيــم وتســميم الذاكــرة الجماعيــة، ممــا يجعــل التعافــي تحديــاًً مركبــاًً يتجــاوز إعــادة الإعمار.

يؤكــد دمــج مخرجــات الحــوار المجتمعــي مــع التحليــل الاســتراتيجي أن الطريــق إلــى الــسلام فــي الصــراري يمــر 
حتمــاًً عبــر العدالــة التصالحيــة التــي تبــدأ مــن القاعــدة. لقــد أوضــح المجتمــع المحلــي أن الــسلام ليــس مجــرد 
صمــت للمدافــع، بــل هــو شــعور بالأمــان علــى الممتلــكات، ووجــود طريــق آمــن، ومركــز صحــي قريــب، وفرصــة 
عادلــة فــي الحيــاة. إن الفجــوة بيــن التحليــل السياســي والاحتيــاج المجتمعــي يمكــن ردمهــا فقــط عبــر آليــات 

محليــة مثــل »اللجنــة المجتمعيــة« التــي تضمــن أن تكــون الحلــول نابعــة مــن الواقــع ومملوكــة لأصحابهــا.

التطلعات المستقبلية: 

علــى الرغــم مــن عمــق الجــراح، فــإن الأمــل يكمــن في قلــب المجتمــع نفســه. إن الإرهاق مــن الحــرب، والتفضيل 
ــاء  المجتمعــي الواســع للمصالحــة، ووجــود فاعلــي سلام محلييــن، كلهــا تشــكل فرصــاًً حقيقيــة يمكــن البن
عليهــا. المســتقبل المنشــود للصــراري ليــس عــودة إلــى مــا قبــل 2015، بــل بنــاء واقــع جديــد وأكثــر منعــة، 
يقــوم علــى أســاس العدالــة التصالحيــة التــي تعالــج مظالــم الماضــي، والتنميــة التشــاركية التــي تبنــي مصالــح 
ــراري فــي  ــة الص ــاح تجرب ــة. إن نج ــرار الأزم ــدم تك ــن ع ــي تضم ــة الت ــة المحلي ــتقبل، والحوكم ــتركة للمس مش
التحــول مــن »بــؤرة توتــر« إلــى »نمــوذج تعــافٍٍ« لــن ينقــذ قريــة واحــدة فحســب، بــل ســيقدم خارطــة طريــق 

ملهمــة لمجتمعــات يمنيــة أخــرى تمزقهــا صراعــات مماثلــة.

إن التطلعــات لمســتقبل الصــراري أصبحــت الآن أكثــر وضوحــاًً وعمليــة. هــي لا تتمثــل فقــط فــي بنــاء الــسلام، 
بــل فــي بنــاء سلام عــادل ومســتدام. المســتقبل المنشــود هــو الــذي يتــم فيــه حــل قضيــة الأراضــي بشــكل 
عــادل، وتعــود فيــه الخدمــات الأساســية، ويتمكــن فيــه الشــباب والنســاء مــن المســاهمة فــي بنــاء اقتصــاد 
محلــي مزدهــر. نجــاح هــذا النمــوذج، الــذي يجمــع بيــن القيــادة المحليــة والدعــم الخارجــي الموجــه نحــو 
الأولويــات المجتمعيــة، لــن يشــكل نقطــة تحــول للصــراري فقــط، بــل ســيقدم دلــيلًاً عمليــاًً ومنهجيــة قابلــة 

للتطبيــق علــى أن الــسلام فــي اليمــن يمكــن ويجــب أن يُُبنــى مــن الأســفل إلــى الأعلــى.
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